TiMOVA SPOLUPRACA

Téma 6

PREEO JE POTREBNE, ABY BOL VODCA TiMOVYM HRAGOM?

Prehlad:

Bez ohladu na formu spravovania a riadenia vo vaSom zbore, jeho vodcovia
potrebuju vediet ako spolu pracovat ako tim a ako pomoct fungovat celému zboru
ako jednému timu. Tato téma presktima otazku toho, do akej miery potrebuje byt
zborovy vodca schopny pracovat s inymi za Ucelom jeho efektivnosti. Preskimame
dosledky toho, ze Pismo trva na skutocnosti, ze zbor je telom zloZzenym z mnohych
Casti a ze kazda jedna ¢ast musi fungovat, aby telo mohlo rast.

Ciele:

Pomoct zborovym vedicim:
e Porozumiet biblickému zakladu pre timova pracu vo vodcovstve.

e Preskumat dopad timovej prace na sluzbu zboru.
e Preskumat, do akej miery by mali delegovat autoritu.

Mozné vysledky:

Zborovi vedici:

e Budu zaviazani uskutocnovat zbor ako tim.

e Sformuluyju stratégie, ktoré podporia timovu pracu v kazdej stranke
zborového zivota.
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KROK 1: POCHOPENIE TEMY
Na ktoré hlavné otazky sa treba zamerat’?

Hlavné prvky témy

Na otazku vodcovskych Struktur a funkcii v miestnom zbore sa da na zaklade
odliSnych denominacii odpovedat mnohymi a réoznymi sposobmi. AvSak bez ohladu
na to, aky druh spravovania a riadenia zboru spolo¢enstvo prijima, zborovi vodcovia
si potrebuju uvedomit, ze Kristus pre svoje telo chce, aby rastlo a dospievalo
subezne s tym, ako kazdd ¢éast robi svoju pracu. Takmer vobec nezalezi na tom, ¢i
hovorime o kazatelovi, starSom, alebo koordinatorovi skupinky. Kazdy vodca
potrebuje dobre pracovat s ostatnymi, aby mohol byt ako efektivny, tak aj biblicky.

Ak prijmeme tento princip timovej prace, musime sa venovat mnohym otazkam
v prostredi kazdého zboru. Nakolko by mali vodcovia delegovat autoritu? Do akej
miery by mal byt vodca iba dalSim ¢lenom timu?

Vyroky
(Vygroky st vyjadrenia, ktoré ta maju prinit k rozmyslaniu nad témou. Mozu, ale nemusia
odrazat biblicku mudrost.)

»,Vodcovstvo je opacénou stranou mince osamelosti a ten, kto je vodcom, musi
byt pripraveny vzdy konat sam. A ked sam kona, vSetko aj sam prijima.“
— Ferdinand Marcos

»NemozesS byt vodcom a ziadat od inych I'udi, aby ta nasledovali, pokial aj ty
sam nevie§, ako nasledovat.”
— Sam Rayburn

»--- Na to, aby ste vybudovali pravého timového ducha musite delegovat ako
zodpovedanie sa a slavu, tak aj zodpovednost.“
— Calvin Miller

»,Vodcovia rozumeju tomu, ze spolupraca a sutazivost sa navzajom vylucuju.
Snaha o dobry vysledok a snaha porazit inych su dve odlisné veci.“
— Kouzes a Postner

,UZasné objavy a zlepSenie neustale vyZzaduju spolupracu mnohych mysli. MézZe

mi patrit uznanie za to, ze som projekt rozbehol, ale ked sa pozriem na

nasledny rozvoj, tak sa mi zda, Ze toto uznanie patri niekomu inému ako mne.“
— Alexander Graham Bell
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Priklady zo Zivota

Debora

Debore bola prednedavnom zverena zodpovednost za koordinaciu zborovych
skupiniek. Do jej uloh spadaju zodpovednosti ako realizacia zamerov skupiniek,
ziskavanie novych veducich skupiniek, uistit sa, Ze sa vedtucim skupiniek dostava
neustala priprava, a ze skupinky preukazuju vSetky znaky zdravého spolocenstva.

Netrvalo dlho a Debora zistila, ze nedokaze urobit vSetko, ¢o sa od nej ziadalo.
Nielenze nema dostatok ¢asu, ale vébec sa neciti pohodlne v tlohe ,vedicej“
pripravy. Zacina sa sustredovat na svoje nedostatky a vazne rozmysla nad tym, ze
z tejto pozicie odstupi.

Daniel

Daniel uz nejaku ta dobu vedie mladez, no v poslednej dobe si zacal
uvedomovat, Ze s jeho timom veducich je nieco velmi zle. Nikto uz nie je taky
nadSeny ako kedysi — zda sa, Ze niektori robia iba tolko, kolko je nevyhnutne
potrebné. Nakoniec, ked sa uz zda, Ze nadSenie dosiahlo svoje historické minimum,
Daniel zvola poradu timu veducich.

,Co sa vam to na svete, fudia dobri, v poslednej dobe stalo?!“ zacal. ,Robil som
vSetko, ¢o som mohol, aby bola moja mladez skuto¢ne tispeSna a jednoducho sa mi
nezda, ze ma podporujete!”

Je vodcovstvo pracou iba pre jedného cloveka, alebo Boh chce, aby sa zborové
vodcovstvo skladalo z timovej prace? Moze jedna osoba urobit vSetko potrebné na
to, aby mohla viest?

Teraz, ked ste sa pozreli na Hlavné prvky témy, Vyroky a Priklady zo Zivota,
ktoré su tie hlavné otazky, ktorym sa je potrebné venovat, aby ste pochopili
tato tému?
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KROK 2: StUDIUM PismMA
Co o tejto téme hovori Biblia?

Oddiely
Exodus 18:13-27

e Co je hlavny problém v tom, Ze sa Mojzi§ snazi sam sudit vSetky zalezZitosti,
ktoré su pred neho prednesené?

o Aké postupy boli zavedené na to, aby sa zaistilo, Zze MojziSovo delegovanie
autority na inych Tudi bude dobre fungovat?

Skutky 6:1-7

e Preco sa jednoducho sami apostoli nemohli postarat o problém pri
rozdelovani jedla?

e Aké postupy boli zavedené na to, aby sa zaistilo, ze delegovanie autority
apostolmi na inych 'udi bude dobre fungovat?

Efezanom 4:11-16

e Co tento oddiel hovori o podstate vodcovstva v spravne fungujicom zbore?

e Co tento oddiel hovori zborovym vodcom, ktori zlyhali v zapajani inych rudi
do procesu dospievania veriacich?

e Co tento oddiel hovori tym ITudom v zbore, ktori chcu len neéinne sediet
a nechat vodcov, aby urobili v§etku pracu?
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KROK 3: NAHLIADNUTIE DO INYCH ZDROJOV
Co sa mézeme nauéit’ od inych autorov?

“Rozvoj sluzobnych timov” od Kenneth O. Gangel.
Uryvok z 18. kapitoly z knihy Team Leadership in Christian Ministry (Timové
vodcovstvo v krestanskej sluzbe), ss. 307-318. Copyright © 1997. V originali
pouzité s dovolenim Moody Press, Chicago, IL. VSetky prava vyhradené.

“Rozvoj I'udi cez delegovanie” od Carl F. George a Robert E. Logan.
Uryvok zo 7. kapitoly z knihy Leading and Managing Your Church (Vedenie
a spravovanie vasho zboru), ss. 113-128. Copyright © 1987. V originali
pouzité s dovolenim Baker Book House, Grand Rapids, MI. VSetky prava
vyhradené.
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Rozvoj sluzobnych timov
Kenneth O. Gangel

Urcite rozumieme kazatelom
a ucitelov, ktori pri preberani
starozmluvnych oddielov a zdéraznuju
individualne vodcovstvo. Ano, je
niekolko oddielov ako Exodus 18, ktoré
zdoraznuju filozofiu spoluticasti na
vedeni, ale 'udia ako Abraham, Mojzis,
Samuel a David dominuju obzoru pred-
kralovského a kralovského obdobia.

A predsa..., ked sa ¢lovek pozrie do
Novej zmluvy, vSetko sa zrazu meni.
Jedini pozemski krali su zlymi
chlapikmi (Herodes a cisar), a sluzba,
ktora je biblicky definovana sa takmer
vzdy odohrava v skupinach,
predovSetkym ked sa zameriame na
formovanie novozmluvnych zborov
v knihe Skutkov.

Van Auken zakoncuje svoju
uzitocnu knizocku zdoraznenim toho,
ze ,krestanska sluzba je odliSnou
timovou pracou, timovou pracou, ktora
sposobuje rozdiel. Je to tak preto, lebo
krestania maju iné ciele, ktoré sa
usiluju dosiahnut. A pouzivaju iné
prostriedky na ich dosiahnutie. Boh
chce, aby ¢lenovia jeho rodiny spolu
pracovali v jednotnej spolupraci, ¢o je
vlastne samotna podstata timovej
prace.“

Auken potom pokracuje
a identifikuje konkrétne spoésoby, v
ktorych su krestanské timy odliSné.

Krestanska sluzba je odliSnou
timovou pracou, pretoze osobna
obeta je pozdvihnuta nad poruseny
individualizmus a vypocitava
sutazivost.

Krestanska sluzba je odliSnou
timovou pracou, pretoze
nasledovnici st rovnako déleziti ako
vodcovia.

A nadovsetko, krestanska sluzba je
odliSnou timovou pracou preto, lebo

Boh je ten, ¢o vSetko riadi. On
udava konec¢né smerovanie.!

Niektori okamzite namietnu, ze Van
Aukenov zoznam predstavuje idealnu
situaciu, ktora vSak v zbore alebo
sluzbe neexistuje. Nesuhlasim.
Nielenze takéto sluzby existuju, ale tak
isto predstavuju taky druh organizacie,
ktoré Boh biblickym spdsobom
pozehnava (nie nevyhnutne v ¢iselnych
¢i finan¢nych Statistikach). Existujua
miesta, kde sa I'udia skuto¢ne vyzivaju
v tom, ze sltizia Bohu a st vdacni za
to, ze ich povolal sluzit do takéhoto
prostredia.

Aubrey Malphurs hovori o ,zladeni
sluzby,“ kde jednotlivci objavuju
k ¢omu ich Boh povolal, obdaroval a do
akych konkrétnych sluzobnych situacii
a sluzobnych timov ich vedie.

Zladenie sluzby zacina pri réznych
ulohach, ktoré v sebe nesie
sluzobna organizacii a spaja ich so
schopnostami konkrétneho ¢loveka.
Napriklad, zbor mozno potrebuje do
svojho vejara sluzieb zaradit sluzbu
skupiniek a potrebuje Iudi, ktori
budu tieto skupinky viest a starat
sa o ne. Po prvé, sustredi sa na
poziciu v sluzbe, vytvori primerany
popis sluzby (podobny popisu
prace), ktory sa sklada

z potrebnych duchovnych darov,
tazob, temperamentu a tak dalej,
ktoré su pre tuito sluzbu potrebné.
Potom sa bude hladat niekto, kto
najlepsie zodpoveda tomuto popisu
veduceho skupinky.2

1 Philip Van Auken, The Well-Managed
Ministry (Wheaton, Ill.: Victor, 1989), s.
237.

2 Aubrey Malphurs, Maximizing Your
Effectiveness (Grand Rapids: Baker, 1995),
s. 126.
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PRINCIPY EFEKTIVNEHO TiMU

Cela tato kniha sa kapitolu za
kapitolou zaoberala principmi
efektivneho timu. Ale zacnime byt
konkrétni; zacnime s urcenim
niekolkych vlastnosti starSovstva,
misijného vyboru, vyboru pre
akademické zalezitosti krestanskej
Skoly, alebo veducich krestanského
tabora. Ako vyzera vodcovstvo, ked je
vedené podla biblickych Standardov?

Efektivne timy rozumeju timovym cielom

Pamaéatate si na nas Getzels-Gubov
model transakéného napétia?3 Toto
bude vzdy existovat. Jednotlivci si vzdy
budu prinasat svoje osobné potreby
a ciele do akejkolvek pozicie v sluzbe.
KItacom k sluzbe v time je pretavenie
tychto zaujmov na dobro celej skupiny
sluzobnikov. Zaroven vSak vodca
sluzobného timu robi vSetko preto, aby
boli naplnené osobné potreby ¢lenov
skupiny, a aby neboli ani ignorované,
ani zneuzité. Je predsa jasné, ze pokial
¢lenovia sluzobného timu nerozumeju
svojim spolo¢nym cielom, tak sa
nemozu uspesne posuvat k ich
naplneniu.

Efektivne timy uplatnuju skupinové
prijimanie rozhodnuti

Opét, celé desatrocia sa vodcovstvo
bezne opisovalo ako aktivita jedného
(»skupiny diskutuja; jednotlivci robia
rozhodnutia“). Na tato zastarala
predstava vSak v poslednych rokoch
utocia ako sekularni, tak i krestanski
autori. Kniha Emma Griffina Getting
Together (Spajat sa) nie len vysvetluje
dolezitost prijimanie skupinovych
rozhodnuti, ale nas aj u¢i ako ich
robit.... Pismo nam hovori: ,Nazmar
vyjdu zamery bez rady, no vydaria sa
vdaka mnohym radcom® (Pris 15:22).
Ale nejakym sposobom sme nedokazali
preniest tiito uznanu pravdu tohto

* Ide o model spravania podla tedrie socidlnych
systémoch ako ho popisali J.W.Getzels a E.G.Guba
[pozn. prekl.]

verSa do spoésobu, ktorym v zboroch
a krestanskych organizaciach robime
veci. Su chvile, hlavne v krizovych
situaciach a tam, kde je potrebna
uplna dévernost a tajnost, kedy vodca
musi urobit rozhodnutia sam. Moja
skusenost je vSak taka, ze pokial sa
skupina podiela na 80 percentach
prijimanych rozhodnuti ohfadom
buducnosti, tak potom tato skupina
nema ziadny problém, ak vo chvilach,
ked je to potrebné, vodca urobi
zvySnych 20 percent sam, pretoze mu
budu doéverovat.

Efektivne timy zdielaju zodpovednost za
vedenie

Larry Osborne hovori o budovani
vodcovskej jednoty skrze pastierske
stretnutia. Tie su chvilami, kedy sa
veduce timy (ako vybor) stretnt na
modlitby; aby sa zaoberali so
v§eobecnymi, nabozenskymi alebo
teologickymi materialmi (nie
pracovnymi); a kedy spoznavaju svoje
spolo¢né a nie sutazivé postavenie.

Toto budovanie timu malo
neskutocny vplyv na naSe pracovné
stretnutia. Stratili svoj
konfrontac¢ny nadych. Neviem si ani
spomenut, kedy sme naposledy
mali nefalSovanu hadku. Nie je to
tak, ze vzdy so sebou suhlasime,
niekedy silno nesthlasime, ale
objavili sme pravdu v starom
prislovi: ,Priatelia sa

zhovaraju; cudzinci sa hadaju.“

No delit sa o vodcovské
zodpovednosti je nieco viac, ako iba
vyjadrovanie suhlasu ¢i dokonca
suhlas s nesthlasom. Clenovia
seriozneho vodcovského timu rozumeju
tomu, ze spolu zabezpecuju rozvoj
zboru ¢i krestanskej organizacie a beru
na seba kolektivhu zodpovednost za
vysledok ich prace. Neobvinuju
kazatela, neobvinuju okolnosti,
neobvinuju jeden druhého, neobvinuju

4 Larry W. Osborne, The Unity Factor (Waco,
Tex.: Word, 1989), s. 91.
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zhromazdenie ¢i zamestnancov.
Pracuju ako jeden a oc¢akavaju, ¢o Boh
urobi, ako odpoved na ich oddanost,
ich pracu a ich modlitbu.

Efektivne timy si udrziavaju dobru
komunikdciu

Zda sa, ze dolezitost komunikacie
pocas pracovnych stretnuti ani netreba
zmienovat. Dobri timovi ¢lenovia spolu
komunikuju aj medzi pracovnymi
stretnutiami. Ak nieco nie je zo zapisu
jasné, zavolaju si, aby sa uistili, Ze sa
vSetci idu tym istym smerom. Ak
niekto pracuje na projekte a niekto iny
dokaze zohnat informacie alebo
kontakty, ktoré mézu byt uzitocné,
spoja sa, aby to dosiahli.

Je jasné, ze dizka ¢asu straveného
spolu tu zohrava délezitu ulohu. Zdeno
Chara moze komunikovat s Lubom
Visnovskym alebo Janom Lasakom
kyvnutim hlavy alebo posunom pliec,
ale zelenacovi bude trvat roky, kym sa
nauci, no ¢o jeho obranca mysli, ked
meni rozohravku. Ako ¢okolvek iné
v efektivnhom time, komunikacia je
nie¢im, na ¢om c¢lenovia timu musia
neustale pracovat.

Efektivne timy rovnako vyhodnocuju aj
postup aj vysledok

Nemozem to tu teraz znova
rozoberat; o tomto sme uz dostatocne
hovorili v minulych kapitolach. Produkt
predstavuje vysledok — konecné
rozhodnutie, vysledky misijnej
konferencie, alebo dokoncenie
stavebného projektu. Postup/proces
predstavuje to, ¢o sa dialo v time
veducich, ako postupovali od zac¢iatku
do konca, alebo od jedného bodu
smerom k dalSiemu bodu v ich
vztahoch. Pozitivny proces zvacsa
zacCina flexibilne vo vybere postupov,
ktoré bude skupina vykonavat
a udrziava rovnovahu medzi
produktivitou a osobnymi potrebami.
Efektivna skupina je sudrzna,
pritazliva a vyuziva schopnosti svojich
¢lenov.

..................................... Téma 6: Timova spolupraca

KROKY PRI BUDOVANI TIMU

Nepotrebujeme dlho hladat
model budovania timu. Prvé Styri knihy
Novej zmluvy hovoria presne o tomto.
Samozrejme, ze nam opisuju
narodenie, zivot, smrt a vzkriesenie
Bozieho Syna, ale popri tom nam
ukazuju aj to, ako Jezi§ hladal,
formoval a spajal dvanastich muzov do
jedného timu. Harold Longenecker
hovori o vybere:

Sluziaci vodcovia sa len tak
nepovaluju a necakaju na to, kym
si ich niekto vyberie. Potrebuju
vhodné podmienky, v ktorych moézu
rast a zriet a je zodpovednostou
krestanskych vodcov, aby pomahali
vytvarat takéto podmienky. Zbor
alebo skupina Iudi, ktora vytvara
podmienky, v ktorych sa Bozi l'udia
mozu stat vSetkym tym, ¢o z nich
dokaze Bozia milost urobit,
nevyhnutne vychovava vodcov....
Pozorne si Citajte Evanjelia a ten
pribeh na vas doslova vyskoci.
Zalozenie jeho Cirkvi na tomto svete
vyzadovalo tréning tejto malej
skupiny, aby neskér mohla tato
Cirkev viest.5

Vyucujte efektivnemu vedeniu

Este raz: vodcovia sa nerodia,
vodcovia sa tvoria. Ostanme pri naSom
biblickom priklade. Vac¢sina z nas by si
nevybrala takt skupinu Tudi, ktora si
Jezi§ vlastnoruc¢ne vybral na to, aby
zmenila svet. Neboli dobre vzdelani; ich
skusenost ich nejak Specialne
nepripravovala na sluzbu; preukazovali
malo potencialu pre vytvorenie
jednotnej skupiny; mali desivy sklon
ku vnutornym hadkam; a zdalo sa, ze
su relativne neschopni fungovat sami
o sebe, a pokial Jezi§ nestal kazdu
minutu hned pri nich, tak sa potkynali
o pridelené zodpovednosti.

5 Harold L. Longenecker, Growing Leaders
by Design (Grand Rapids: Kregel Resources,
1995), ss. 28-29.
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Ale ked sa dostaneme do knihy
Skutkov, tam ich nachadzame ako
dobre fungujtcu, jednotnu skupinu
vodcov (okrem Judasa), ktorych vplyv
a priklad poznacil ranu Cirkev. Skutky
nam ponukaju skutoéné stvarnenie
toho, ako tito muzi porozumeli
JeziSovmu uceniu. Naucili sa
vodcovstvu.

Budujte jednotu timu

Ni¢ nie je pre zbory a krestanské
organizacie klicovejSie. Aké pochabé je
od zhromazdenia, ked sa pusti do
komplikovaného a snad aj financ¢ne
drahého evanjelizacného projektu, ked
sa v jadre vSetkého nachadza ich
hasterenie a ohovaranie diakonov. Ako
Osbourne zistil vo svojich pastierskych
skupinach: ,Bolo by krasne, keby
jednota v Kristovi garantovala jednotu
vo vybore, odbore alebo komisii. Ale
kvo6li l'udskej prirodzenosti vacSina
skupin potrebuje spolu stravit znacny
Cas na to, aby sa spojili.“®

Vyuzite timové schopnosti

Samozrejme, ze toto nemodzete robit,
pokial ste eSte neobjavili, aké tie
schopnosti mate. Duchovné dary,
prirodzené talenty, sktisenost, zru¢nost
— tie vSetky sa nachadzaju v baliku
timu veducich. A az kym neobjavime,
ako Boh ¢lenov timu obdaril a viedol az
do tohto bodu vo svojich zameroch so
svojim kralovstvom, tak zmes naSich
schopnosti bude obmedzena
nevedomostou. Pamatajte, ved podla
svojej silnej stranky; deleguj podla
svojej slabej stranky. Toto delegovanie
znamena, ze vytvarate vodcovsky tim,
ktory je zlozeny z vodcov, ktorych dary,
zaujmy a schopnosti doplnaju vase
vlastné.

Uplatnujte vzajomné podriadovanie sa

Efezanom 5:21 moze viest do
oddielu o vztahu medzi muzom

6 Osborne, The Unity Factor, s. 91.

a zenou, ale princip vzajomného
podriadovania sa je pouzitelny na
vSetkych veriacich. Toto lezi v jadre
sltiziaceho vodcovstva, ktoré sa
praktizuje biblicky. Nedokazem to
povedat lepsie, ako to povedal Paul
Cedar vo svojej uzasnej knihe Strenght
in Servant Leadership (Sila v sluziacom
vodcovstve):

Podla méjho nazoru, kazdy
krestansky sluzobnik, krestansky
rodi¢, krestansky tréner —

v skutoc¢nosti kazdy krestan, ktory
je zapojeny do akéhokolvek
povolania ¢i zodpovednosti vo
vodcovstve — ma jednu rovnaku
potrebu: byt ,sltziacim vodcom!“
Vodca, ktory slazi tak, ako sluzil
Jezi§; vodca, ktory vedie tak, ako
viedol Jezis! Verim tomu, ze Boh
nas vSetkych vola k tomu, aby sme
sa stali sluziacimi vodcami!?

Ucte ludi tvorivo nasledovat

Opéat, ucenici nam poskytuju
Uzasny priklad toho, ako sa ¢lovek
najprv nauci nasledovat a az potom
viest. V skutocnosti by asi ani nebolo
prehnané povedat, ze ten, kto sa
nenaucil nasledovat, sa nikdy
nedokaze spravne a uplne naucit viest.

Predstavte si krestansku vysoku
Skolu, na ktoru prisiel novy dekan.
Tento dekan priSiel z inej inStitucie po
tom, ¢o tam jeden alebo dva roky
pracoval ako asistent. Vymenovany bol
vdaka vplyvu v rade Skoly, alebo mozno
vdaka rodinkarstvu. A tak teraz veduci
pracovnici fakulty s dvadsiatimi alebo
tridsiatimi rokmi skiisenosti majua
nasledovat tohto novacika, ktory aj ked
je intelektualne mudry, nema potuchy
o tom, ako posobit v tlohe
administrativneho veduceho.

V knihe, ktora si zasluzi ovela viac
pozornosti, ako sa jej dostalo, Thomas
Gilmore hovori ,,ako zvladnut séfa.“
Ponuka Sest jasnych bodov, z ktorych

7 Paul A. Cedar, Strength in Servant
Leadership (Waco, Tex.: Word, 1987), s. 27.
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spolupraca

posledny presne zapada do nasej
situacie:

1. Dohovorte sa na spolo¢nych
ocakavaniach, ktoré vyplyvaju zo
strategickych vyziev.

2. Otvorene premyslajte nad
rozdielmi v Style riadenia medzi
vasSim starym Séfom a novym
Séfom.

3. Vytvorte si obraz o svete svojho
Séfa a zhodnot mozné
problémoveé oblasti vo svojej
oblasti zodpovednosti.

4. Posudte silné a slabé stranky
svojho §éfa a potom sa s nim
porovnajte.

5. Pravidelne si ziadajte od svojho
§éfa spatnu vazbu ohladom
toho, ako by ste ho mohli lepSie
podporit.

6. Pracujte vyhradne na zaklade
nasledovania.

Pri vysvetleni Siesteho bodu Gilmore
hovori:

Novi vodcovia maju niekedy
tendenciu sa prili§ sustredit na
vyzvy, ktoré prinasa vedenie, ale
zabudaju sa venovat nasledovaniu.
To sa deje predovsetkym vtedy, ak
boli orientovani smerom hore, ak
sledovali svojich predchadzajucich
nadriadenych, aby sa od nich
naucili ako viest, ak ¢itali

o vodcovstve a snivali o tom, ¢o
vSetko spravia, ked raz budua mat
oni zodpovednost. Pri takomto
nastaveni mysle moéze byt naroc¢né
uprimne celit tym oblastiam ich
postavenia, kde vyzvou je byt
dobrym nasledovnikom. To st
oblasti, ktoré nemuseli byt zjavné
v ich vzoroch.8

PRIKLADY BUDOVANIA TiMU

Mozno sme tuto kapitolu mohli
zacat touto castou, ale mam rad, ked

8 Thomas N. Gilmore, Making a Leadership
Change (San Francisco: Jossey-Bass, 1988),
s. 220.

Téma 6: Timova

principy predchadzaju prikladom.
Citatelia st potom schopni najst tieto
principy v uvedenych prikladoch. Uz
predtym som hovoril o sudrznosti
timového vodcovstva, ktoré vidime

v knihe Skutkov. Pozrime sa teraz na
Styri konkrétne Casti, ktoré nam davaju
skutoény, historicky a presny obraz

o tom, ako krestania spolu pracuju

v sluzobnych timoch.

Vyber sluzobnikov — Skutky 6:1-7

Ako jednoducho mohli apostoli
vyriesit tuto situaciu vydanim zopar
nariadeni. V ranej cirkvi vznikol spor
ohladom kultirnej diskriminacie —
grécky hovoriace vdovy boli
zanedbavané v zborovom programe
starostlivosti. Namiesto vydavania
prikazov apostoli okamzite preniesli cely
projekt spat do ruk tych, ktori celili
problémom v prednej linii. Grécky
hovoriaci (helenisticki) krestania,
zvoleni grécky hovoriacou castou
spolocenstva, vytvorili sluzobny tim,
ktory mal tento problém vyrieSit.

VSimnite si dokladnt formulaciu
textu vo versi 3: ,ustanovime [ich] na
tato sluzbu.“ Apostoli sami tvorili jeden
sluzobny tim a teraz bol vytvoreny
druhy sluzobny tim, ktory sa mal
postarat o iné potreby. Zda sa, ze tento
oddiel s velkym doérazom hovori, ze
sluzba Slova nebola délezZitejsia od
sluzby starostlivosti o vdovy, ale bola
iba odlisna.

Zbor v Antiochii — Skutky 11:19-30

Tato cast Skutkov je mojim
obIibenym oddielom Pisma. Zbor
zalozeni laickymi l'udmi na tteku
a vedeny laickym vodcom (Barnabasom)
sa vtedy jasne stava svojou vlastnou
spolupracujucou kongregacnou
skupinou, ked sa sami [udia rozhodnt
poslat zbierku na podporu hladomoru
v Judsku. Ziadny $pecialny
program; ziadne napisy, plagaty,
transparenty, loga, alebo velky teplomer
ukazujuci sumu vyzbieranej podpory,
ktory visi na stene! Uz viac ako rok
Studovali Pismo a pochopili to, ze
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veriaci sa staraju o inych veriacich,
ktori sa nachadzaju v nudzi. Celé
zhromazdenie sa stalo sluzobnym
timom po tom, ¢o videli, ako Barnabas

a Saul spolu pracovali ako ich vodcovia.

Hovorme o vzoroch! Toto vSetko vidime
asi iba po roku duchovného rastu. Ono
sa to da!

Vyslanie prvych misiondrov — Skutky
13:1-4

Ak ste si v prvych verSoch tejto
kapitoly nevSimli zamena v mnoznom
Cisle, tak vam pravdepodobne zase
unikla funkcia Antiochijského zboru
ako jedného velkého sluzobného timu.
V tomto pripade (oni) daju zrod
mensSiemu sluzobnému timu. Oni
vyberu kandidatov; oni sa rozpravaju
o vlastnostiach; oni déveruju Bohu pri
vybere; a oni ich vySlu na cestu, ¢o je
jasné znamenie toho, Ze misionari
podaju spravu vysielajucemu
zhromazdeniu. Dennis Williams a ja
sme prisli k rovnakému zaveru v knihe
Volunteers for Today’s Chuch
(Dobrovorlnici pre dneSny zbor):

Ked ludia v akomkolvek
spolocenstve robia sluzbu, pre
ktort ich Boh skrze moc Ducha
Svatého obdaroval, tak s pomocou
starostlivého vodcovstva dokazu
urobit Gizasné veci. Preto zahod za
seba slova ako povinnost a otrocina.
Prestan sa sustredovat na
udrziavanie stavu a prijmi iZasné
vyzvy budicnosti. Pom6z l'udom
najst miesta, v ktorych Boh chce,
aby slazili. Daj im slobodu, aby
efektivne sluzili vo svojich
dobrovolnickych tlohach.®

Snem v Jeruzaleme — Skutky 15

Po letmom precitani tohto oddielu
sa moze zdat, ze podporuje vodcovstvo
jedného, a takmer az autoritarske
vodcovstvo, kedze Jakub tomuto

9 Dennis E. Williams and Kenneth O.
Gangel, Volunteers for Today’s Church
(Grand Rapids: Baker, 1993), s. 154.

stretnutiu ocividne predsedal. Ale
pozornejSie Studium nam ukaze, ako
velmi si daval pozor na to, aby bol
vyjadreny kazdy nazor, aby sa uistil, Ze
ako tradi¢né, tak i netradi¢né pohlady
boli vzaté do tivahy a az potom bol
zaujaty postoj voci zborom z pohanov.
Vacsina novozmluvnych odbornikov si
mysli, ze Jakub jednoducho iba vyslovil
a sformuloval to, ¢o si myslela cela
skupina a nebol tvorcom pravidiel pre
zbory z pohanov. Skupinové prijimanie
rozhodnuti, jasnost v timovych cieloch
(predovsetkym Pavlova/Barnabasova
misia k pohanom), zdielanie
vodcovskych zodpovednosti, dobra
komunikacia a zaujem rovnako

o proces, ako aj o vysledok - to vSetko
vyplyva z tohto oddielu.

Ni¢ z toho nie je ani vymyslom a ani
blaznovstvom. Ak skuto¢ne verime, ze
Biblia je presnym a absolutnym slovom
zivého Boha, potom krestanski vodcovia
nemozu ignorovat tieto ohromné dokazy
o vodcovskom S§tyle na zaklade
spoluticasti a rozvoja sluzobnych timov.
V Novej zmluve to nachadzame stranu
za stranou. Van Auken to vola
ysduchovny princip: timy, ktoré st
zapojené do krestanskej sluzby, su
nadprirodzene zmocnené, prinasaju
vzacny druh ovocia, ktoré je vyzivované
jednotou medzi ¢lenmi timu, viziou
a obetou. Boh sa o svoj tim stara
v laske a aj napriek 'udskej nachylnosti
na chyby a slabosti im pomaha
uspiet.“10

10 Van Auken, Well-Managed Ministry, s.
238.
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Rozvoj l'udi cez delegovanie
Carl F. George a Robert E. Logan

Nie vSetko, ¢o najdete v ¢inskej
mudroslovnej literattre, je spravne. Bob
raz dostal jednu spravu vo svojom
kolaciku Stastia, o ktorej si myslel, Ze je
hrozne chybna: ,,Ovela viac toho
spravi§, ak budes pracovat sam.“ Na
druhy tyzden priSla oprava:
»Spolupracuyj s tymi, ¢o aj vedia ako na
to, aj maju integritu.“ Po ¢ase tim vzdy
prekona jednotlivca, bez ohladu na to,
ako je talentovany. Existuje limit v tom,
kolko toho dokaze kazatel alebo vodca
spravit. Dokazu sa priamo venovat iba
s urcitému poctu Iudi. Akykolvek ¢lovek
vo vedeni si dokaze naraz vSimnut iba
urcité mnozstvo detailov. Kazdy celi
v podstate tomu istému problému:
Vodcova kapacita je vzdy prekonana
mnozstvom zodpovednosti. Cim viac
¢lovek rastie, tym vacsie su jeho
zodpovednosti. Vzdy existuje
nevyplneny priestor medzi
schopnostami a zodpovednostami.
Tento priestor sa da vyplnit iba skrze
delegovanie.

Tento... [¢lanok red.] sa sustredi na
proces rozvoja I'udi skrze delegovanie.
Hned nasa prva otazka bude etického
razu: Je spravne niekoho poziadat, aby
urobil cast mojej prace?

1. Uvedomte si nevyhnutnost
delegovania.

Je to biblicky koncept. Otvorte si
svoje Biblie v Exodus 18, kde najdeme
trochu porozumenia preco, kedy
a komu mame delegovat sluzbu.
Precitajte si Exodus 18:7-27.

MojziSov svokor Jitro priSiel
navstivit svoju dcéru. Ked sa opytal ako
sa im dari, odpovedala: ,,V§etko ide po
poriadku — okrem jednej veci. Uz viac
ani nevidavame MojziSa. Ma vela prace;
Casto vstava este pred vychodom slnka
a malokedy pride domov na obed.
Chudak c¢lovek, upracuje sa k smrti.
Zaciname mat starosti o jeho zdravie.“

A tak sa Jitro opytal MojziSa, ¢i by
na dalsi den mohol ist do jeho

kancelarie. Po tom, ¢o Jitro cely den
sledoval, ako su okolo MojziSa neustale
zastupy I'udi, a k tomu este dalsi
netrpezlivo ¢akali na horicom pustnom
slnku, sa Jitro spytal Mojzisa: ,CoZe to
robis pre vSetkych tychto Iudi? Preco
sam sedis ako sudca, kym vSetci tito
Iudia okolo teba postavaju od rana do
vecera?“

Jitro identifikoval problém: Mojzis
bol prepracovany. Jeho zaber bol jeden
az dva miliony Iudi.

Pri vzniku svojho zboru mal Bob
problém. Citil sa naozaj znechuteny.
Potom ho Pan viedol k tomu, aby si
nakreslil organizacny graf a Bob zrazu
objavil preco sa citil tak prehnane
unaveny a neefektivny: dvadsatsedem
I'udi sa zodpovedalo priamo jemu!

V porovnani s Bobom Mojzi§ musel
byt mega-unaveny. Odpovedal Jitrovi:
y,Pretoze 'ud prichadza ku mne
dopytovat sa na Bozie rozhodnutie. Ked
maju nejaka spornu vec, prichadzaju
ku mne. Ja rozhodnem a oznamim im
Bozie ustanovenie a zakony“ (vv. 15-16).
Mojzi§ mal dobré srdce, ale bol prilis
citovo naviazany na svojich Iudi. Mal
pocit, ze to musel vSetko robit on
osobne.

»MojziSov svokor povedal: Nerobis
dobre! Velmi vycerpavas seba i tento
Iud, ktory je s tebou. To je nad tvoje
sily, sam to nezvladnes. Posltichni moju
radu a Boh bude s tebou. Ty zastupuj
I'udi pred Bohom a prednes mu ich
zalezitosti. Budes ich upozornovat na
ustanovenia a zakony a ukazes im
cestu, po ktorej maju ist, i skutky,
ktoré maju konat“ (vv. 17-20). Ujasnil
Mojzisovu ulohu ako Bozieho zastupcu
a hlavného ucitela. Vyucovanie ma
ukdzat a vysvetlit.

»Spomedzi vSetkych Tudi si
vyhliadni schopnych, doveryhodnych
muzov, ktori nenavidia uplatok.“

V podstate museli mat zdrava tctu

a lasku k Bohu a museli byt
doveryhodnymi muzmi, ktorych nikto
nepodplati. Predostrel tieto poziadavky
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a pozadované Standardy. ,Ustanov ich
nad nimi za tisicnikov, stotnikov,
patdesiatnikov a desiatnikov,“
pokracoval (v. 21). To sa vola Jitrov
princip. Mojzi§ ho pouzil, aby zabezpecil
a zorganizoval starostlivost o Izraelsky
Iud.

Okrem toho Jitro ustanovil: ,,Oni
nech sudia I'ud v kazdom c¢ase. Ked
bude nieco zlozitejSie, nech to prednesu
tebe. Oni budu rozhodovat len o
jednoduchsich veciach...“ (v. 22). To je
princip manazmentu s vynimkou.
Snazite sa o to, aby sa problém vyriesSil
na ¢o najnizSej arovni. Najprv sa
pokusite o to, aby to vyriesil velitel
desiatich. Ak problém nevie vyriesSit, tak
ho posunie dalej svojmu nadriadenému,
velitelovi patdesiatich. Ak velitel
patdesiatich dokaze problém vyriesit,
vSetko je hotové. Ak ho nedokaze
vyriesit, potom ho posunie velitelovi
stovky, potom velitelovi tisicky a potom
nakoniec ku MojziSovi. Uvedomme si, Ze
Mojzis by takto riesil iba velmi zavazné
problémy. Prave za to toto sa vodcom
plati. Vodcovia maju riesit tazké
situacie.

Vsimnite si vers 23: Ak to urobis,
obstojis aj vtedy, ked ti Boh da dalsie
prikazy. Tak aj vSetok tento I'ud pride
na svoje miesto v pokoji.“ Mojzis
pocuvol svojho svokra a urobil vSetko,
¢o mu povedal. Vybral si I'udi, urobil ich
sudcami, zacal tento proces a rieSenie
fungovalo. A ¢o viac, tato myslienka
funguje aj dnes! Vyuzite ju vo svojom
Zivote.

Nova zmluva tak isto opisuje
situaciu, pri ktorej bolo potrebné
delegovanie. V Skutkoch 6:1 ¢itame: ,V
tych dnoch, ked rastol pocet uc¢enikov,
helenisti zacali Somrat na Hebrejov, ze
pri kazdodennom obsluhovani
zanedbavaju ich vdovy.“

A tak Dvanasti zvolali vSetkych
ucenikov a povedali: ,Budeme robit
vSetko preto, aby sme vykonali tato
pracu. Rano budeme stavat eSte skorSie
a uvidime, ¢i sa nam podari obsluzit
kazdy den o trochu viac stolov. Budeme
dokonca pracovat aj do neskorého
vecCera. Je nam rozhodne Iato, ze
nenaplfname tiito potrebu. Budeme sa

viac snazit.“ Hovori toto Biblia? Nie,
vobec to nehovori.

sNepatri sa, aby sme my opustali
Bozie slovo a obsluhovali pri stoloch,“
povedali (v. 2). Stanovili si svoje
priority. VSimnite si, Ze sa nestavaju
nad obsluhovanie pri stoloch —

v skutocnosti, ved prave to dovtedy
robili. No k tomu vSetkému tato potreba
tak narastla, ze zacala obmedzovat ich
¢as na inu sluzbu.

Vo verSoch 2 a 4 vidime ucenikov,
ako ujasnuju svoje ulohy: Svoju
pozornost venuju modlitbam a sluzbe
slova.

Vers 3 hovori: ,Preto si, bratia,
vyhliadnite spomedzi seba sedem
osvedc¢enych muzov, plnych Ducha
a mudrosti.“ Tu nachadzame kritéria
pre vyber. Navrh sa pacil celej skupine.
Vybrali sedem Tudi a predviedli ich pred
apostolov, ktori sa modlili a skladali na
nich ruky, ¢im odobrili ich vyber.

VSimnite si vysledok: ,Bozie slovo
sa §irilo a pocet ucenikov v Jeruzaleme
mimoriadne rastol. Aj velké mnozstvo
knazov poslusne prijalo vieru“ (v. 7).

Ucenici sa nesnazili vyrieS§it
problém, ktory priSiel s rastom, tym, ze
viac pracovali. Miesto toho delegovali
zodpovednosti inym 'udom, ktori mohli
pomodct. Uvedomili ste si uz niekedy, ze
potreba zmeny casto prichadza az po
tom, ¢o bol nejaky ¢lovek alebo aktivita
zanedbavana? Ked zacnete pocut
staznosti, mozno ste prave nasli dokaz
toho, Ze je potrebné delegovanie.
Musime celit skutocnosti, Ze sme
obmedzené bytosti. Nedokazeme vsetko!

Ohladom vedenia a rastu psycholog
Dr. Henry Brandt povedal: ,VaSe
vodcovské postavenie vyzaduje napinat
potreby rastu. Rast si ziada zmenu
a zdielanie prace skrze delegovanie.
Zanedbavanie alebo ignorovanie tohto
principu ohrozuje ako vasu osobnu
schopnost efektivne sluzit, tak
i schopnost vasho zboru.“

V Efezanom 4:11-12 Pavol opisuje
kIacové ulohy kazatelov, prorokov,
apostolov, evanjelistov a ucitefov ako
pripravu Bozieho 'udu na dielo sluzby.
Avsak tak vela zborov ma
vystresovaného kazatela, ktory poctivo
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robi vac¢sinu sluzby sam. Ked sa toto
stane, vysledkom je prepracovany
kazatel a nedostato¢ne vyvinuty zbor.

Problém nie je v exegéze. Takmer
kazdy kazatel sa moze pozriet na
Efezanom 4 a prist k zaveru, ze jeho
zodpovednostou je uschopnovat svatych
ku dielu sluzby. Problém skuto¢ne
spociva v nedostatocnom delegovani. Ak
chce kazatel efektivne pripravovat Iudi
na dielo sluzby, tak potrebuje sluzbu
efektivne delegovat.

Delegovanie je definované ako
sproces rozoznavania vlastnych
zodpovednosti a rozdelovanie ¢asti
svojej prace inym 'udom, aby sa tak
pracovnici stali spokojnymi a praca
vykonana.“

VSimnite si, Ze definicia obsahuje
ako osobu, tak aj tlohu. Ked
delegujeme, mame pracu, ktoru treba
urobit a mame ludi, ktori potrebuju
starostlivost a rozvoj.

2. Delegujte na zaklade spravnych
motivov.

Hlavnym cielom delegovania nie je
zbavit sa prace, ktort nechceme robit.
Cielom je rozvoj ludi! Spravne
delegovanie je jednym z najmocnejSich
nastrojov ucenictva. Pomaha urobit
pracu a pri tomto procese pomaha
l'udom rast.

Bobov zbor ma filozofiu, ze
kdekolvek sluzis§, mozes byt niekym
vedeny. Nemaju oficialny ucenicky
program, miesto toho maju zbor, ktory
robi ucenictvo. Bez ohfadu na to, kde
ste, ucenictvo sa odohrava
pri samotnom vykonavani sluzby. Ako
vodcovia mame zodpovednost starat sa
o duchovné potreby tych, ktori su
v naSej starostlivosti. V procese
vykonavania sluzby Iudia rasta
a stavaju sa tym, ¢im ich Boh chce mat.
To je nasou ulohou. Cokolvek, ¢o sa
tomu vymyka, vymyka sa aj tomu, ¢o
by Boh s nami zamysTlal.

..................................... Téma 6: Timova spolupraca

3. Rozhodnite, co mozete a co
nemozete delegovat.

Vacsina beznych veci, ako je
triedenie posty, pisanie listov, platenie
faktar, objednavanie potrieb, méze byt
delegovanych. Kazatelia, tak isto by ste
mohli posunut dalej také prace, ako je
zakladny prieskum ku kazni. Tak isto
delegujte veci s nizSou prioritou, aby ste
sa mohli venovat tym s vysSou
prioritou. PresnejSie povedané, o tom, ¢o
mozete delegovat mézete rozhodnut tak,
ze budete nasledovat tieto kroky:

a. Napiste si vSetky svoje sucasné
aktivity.

b. Pospajajte tilohy do ich

prirodzenych skupin.

Vyradte nepotrebné aktivity.

. Zakruzkujte ulohy, ktoré by

mohol robit niekto iny.

e. Dajte hviezdicku k tym, ktoré
mozete robit iba vy. (Dajte si
pozor, aby ich bolo iba zopar!)

f. Do vhodnej ¢asti svojho zoznamu
pridajte dalsie podstatné
aktivity, ktoré by ste mali robit.

e

Nedelegujte ziadne z nasledovnych:

a. Zodpovednost niekoho poopravit
alebo napomentut.

b. Hlavné problémy.

c. Ulohy, ktoré obsahuju déverné
informacie.

d. Zodpovednost za vytvaranie
a udrziavanie moralky.

Bob sa podelil o material z tohoto
seminara v jednom konkrétnom meste.
Jeden kazatel zodvihol ruku a opytal
sa: ,Co ak vSetko, ¢o robis je také, ¢o
dokazes robit iba ty?“ Bob mu
odpovedal: ,Zdalo by sa mi prili§
nezvycajné, aby mal niekto taky rozvrh,
kde nie je absolutne ni¢, ¢o by mohol
delegovat niekomu inému. MozZno vy ste
vynimkou.“ Na druhy den Siel Bob
s tymto kazatelom na obed a zistil, ze
piSe letak k bohosluzbam a objednava
chybajuci tovar pre zbor — dva
z prikladov, ktoré sa daju delegovat a
ktoré Bob vcera spomenul. Bob sa ho
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opytal: ,Preco robite letak k
bohosluzbam?“

»10 je jednoduché,“ odpovedal
kazatel. ,PiSem program bohosluzieb,
pretoze som najrychlejSim pisarom
v zbore.“

Bob odpovedal: ,Mate niekoho
v zbore, kto by dokazal napisat program
bohosluzieb v takej kvalite, v akej
potrebujete?“

Kazatel sa na chvilu zamyslel
a povedal: ,Ano, je taka jedna Zena, ale
ona piSe rychlostou iba Styridsat slov za
minutu.”

V tej chvili si Bob povedal sam pre
seba: Tu by som mal postupovat radsej
pomaly. A tak po kratkom zdielani si
tento kazatel zacal uvedomovat, ze
v skutocnosti okradal ttito zenu
o prilezitost sluzit Panovi (aj keby jej
pisanie trvalo tri krat dlhsSie). Kazatel
mohol miesto toho investovat svoj cas
a energiu na délezité veci, ktoré mohol
robit iba on. Kazatel odiSiel s novym
pohladom na svoju sluzbu — pripraveny
na produktivnejsiu sluzbu.

Urobte si priority vo veciach, ktoré
potrebujete delegovat, aby ste tie
najdolezitejSie posunuli dalej ako prvé
a aby ste ich delegovali svojim
najzodpovednejSim a najvhodnejSim
rudom....

4. Vytvorte uvodny popis prace pre
kazdu delegovaniu ¢innost.

Predtym, ako aktivitu niekomu
delegujete, musite mat najprv dobru
predstavu o tom, ¢o ta uloha vyzaduje.
Ked toto mate, az potom mozete urcit,
ktori I'udia st na tito pracu najlepsie
obdareni a kvalifikovani. Nevytvorte
konec¢ny popis prace bez toho, aby ste
ho este upravili a prisposobili osobe,
ktort na tato pracu vyberiete.
Pamaétajte, ze spech vasej sluzby
nakoniec zavisi na tom, ako rozvijate
ludi, nie programy.

Do kazdého popisu prace
zapracujte:

a. Ndzov prdce — Nech to ¢o najlepSie
vystihuje pracu, ktoru je treba
spravit.

b. Obsah prdce — Toto urcuje
vysledok prace (t.j. ¢o musi byt
vykonané) a ako tato praca suvisi
so vSeobecnymi cielmi organizacie.
Casto sa vam stane, ze obsah je
tou najtazSou castou. Mozete ho
pisat az na koniec.

c. Povinnosti— Vymenujte konkrétne
¢innosti, ktoré st potrebné na
dosiahnutie ziadaného vysledku.

d. Pracovné vztahy — Komu sa ¢lovek,
ktorému veci delegujes,
zodpoveda, kto nan dohliada
a s kym uzko spolupracuje?

e. Poziadavky — Vymenujte vSetko,
kym tento ¢lovek realne musi byt
a ¢o musi poznat k tomu, aby
efektivne vykonal pracu (dary,
charakter, vedomosti a zru¢nosti).

f. Tréning a rozvoj— Na tomto sa
treba dohodnut spolu
s konkrétnou osobou, ktora je
prijata na tuto pracu. AvSak mali
by ste nacrtnut aspon niekolko
napadov ohladom tréningového
procesu.

Delegovanie obsahuje niekolko tirovni:

e Urob to a nepodavaj o tom

spravu.

e Urob to a hned o tom podaj
spravu .

e Urob to a pravidelne podavaj
spravu.

e Preskumaj to a prid za mnou
s navrhmi a spolu rozhodneme.
e Zhromazdi pre mna udaje a ja
rozhodnem.

Ktoré z tychto je najvhodnejsie?
VSetko to zalezi na situacii, osobe a jej
urovni zruénosti a kvalifikacie.

5. Ziskavajte potencialnych ludi.

Ked budete prechadzat touto
ulohou, pamatajte na to, ze vyberate
I'udi nie pre slnenie tlohy, ale pre rozvoj
tej osoby. Toto je predovSetkym dolezité,
ked zvazime misijna a dobrovolnicku
podstatu zboru. Pouzite tieto kroky pre
najdenie a ziskanie Iudi:
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Vymenujte vSetkych moznych
Iudi, ktorym by ste tato aktivitu
mohli delegovat (neSkrtajte
pred¢asne mena zo zoznamu).

.V modlitbe zhodnotte vyvoj a

silné i slabé stranky kazdého.
Ku kazdej aktivite priradte
v prioritnom poradi 'udi,
o ktorych si myslite, Ze Boh chce,
aby boli zapojeni do ¢innosti
(sluzby), ktora je delegovana.
Dohodnite si stretnutie s vasou
prvou volbou.
Stretnite sa s tymto ¢lovekom
a jasne definujte:
e Co sluzba vyzaduje (popis
prace).
e Ako mozete tomuto ¢loveku
pomoct uspiet.
e Kolko ¢asu a namahy to
bude toho cloveka stat.
Dajte svojmu kandidatovi ¢as na
modlitbach zvazit cenu a skumat
Boziu volu, aby vedel urcit, ¢i to,
¢o ste mu navrhli, je pre neho
v tejto chvili Bozou volou. Toto je
velmi délezité: Ak budu
motivovani Bohom a nie vasim
tlakom, tak ich nebudete musiet
vacsinu ¢asu udrziavat pri praci.
Od nikoho by ste nemali chciet,
aby Siel do sluzby kvoli vam, ale
kvoli Bohu! Bob to vysvetluje
takto: ,,Chcem, aby mi takto
odpovedali: ,Bob, verim tomu, ze
Boh chce, aby som toto urobil.*
To ma dostane do pozicie
sltziaceho veduceho, kedy sa im
snazim pomoct naplnit zavazok,
ktory dali Bohu. Aky to len
sposobuje rozdiel v celom
procese motivovania
a sprevadzania!“
NapiSte odpoved uchadzaca na
papier. Vzdy mu pripominajte, ze
chcete, aby do toho Siel iba ak je
to prave to, ¢o chce Boh. ,Nie“ je
takisto prijatelnou odpovedou.
Prijmite akékolvek ,nie“ velmi
laskavo. Podakujte mu za to, ze
nad tym rozmyslal a posunte sa
ku dalSiemu c¢loveku v zozname.

. Pokracujte v tomto procese az

kym poziciu neobsadite. Ak nikto
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nie je volny, vhodny a ochotny

urobit zavazok pre tato vec,

opytajte sa samych seba:

e Naozaj Boh chce, aby sa toto
urobilo? Bob si spomina na
situaciu, kedy poziadal troch
¢i Styroch Tudi, ¢i by
neurobili nejaku vec. Kazdy
z nich povedal nie. Ked sa
nad tym zamyslel, tak si
uvedomil, ze tito I'udia boli
velmi citlivi na vedenie
Ducha Svéatého. Zdalo sa, ze
eSte nenastal ten spravny cas
na pohyb tymto smerom.

e Je nieco, ¢o robime, a Boh
nechce, aby sme to robili?
Drzime sa presvedcenia, Ze
Pan dava zboru alebo
organizacii vSetky potrebné
prostriedky skrze
obdarovanych I'udi na
vykonanie toho, ¢o on chce.
Ale ak zbor ¢i organizacia zle
pouzivaju Iudi, ktorych im
Boh dal a to tym, Ze robia to,
¢o nie je Bozou volou, tak
potom nemusia byt
k dispozicii I'udia na to, ¢o
chce Boh naozaj robit.

o Moébzeme inak usporiadat
zodpovednosti v sluzbe, aby
sme toto mohli urobit? Mozno
potrebujete urobit nejake
rosady; niekto, kto uz ma
sluzbu, sa mozno citi
pripraveny na zmenu.
Rozmyslajte nad moznymi
alternativami. Pamatajte, ze
svSestrannejsi tréning“ iba
posilni sluzbu, pretoze ludia
sa budu posuvat do inych
uloh a pozicii.

Dokoncite popis prace. Na to,

aby sa ¢loveku dobre darilo sa

musite uistit, Ze napisané
vyjadrenie o zodpovednosti,
autorite a zodpovedaniu sa je
vysledkom poriadnej diskusie
medzi vami dvoma. Delegovany
¢lovek musi, rovnako ako vy,
vnimat popis prace ako svoje
dielo.
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6. Poskytujte neustalu podporu,
povzbudenie a tréning.

Tento kIticovy krok v procese
ucenictva pomoze delegovanym 'udom
vediet, Ze vam na nich zalezi a ze
chcete, aby sa z nich stali dobre
rozvinuti veriaci.

Ako na inych dohliadate, vyuzite
pravdu, ktora vravi, ze dobry dozor je
umenim, v ktorom dovedieme
priemernych Iudi k praci na najvyssej
urovni. Skutoéne dobry veduci
pracovnik toto dosiahne skrze
podporovanie inych — tym, ze je
pripraveny, ochotny a snazi sa podelit
o svoje uspechy s ¢lenmi timu.
Prichytte I'udi pri tom, ako robia nieco
spravne. Povedzte im o tom slovne,
alebo skrze dakovny odkaz, ktory
ocenuje ich konkrétne pozitivne alebo
napomocné spravanie. Posilnovanim
takychto skutkov budete Iudi
povzbudzovat k tomu, aby v nich
pokracovali.

Kazatelia a krestanski vodcovia sa
nachadzaju v poziciach, kde o inych
'udoch mo6zu pocut vela pozitivnych
veci. Uistite sa, Ze podate dalej kazdy
jeden kompliment, ktory zacujete
o svojom c¢lenovi timu. Dudom dodava
motivaciu to, ked pocuju, ako si ini
Iudia vazia ich pracu!

Tak isto mozete pouzit svoj domov
a svoju pohostinnost na podakovanie sa
svojim ¢lenom timu. Bobova zena rada
vari a ma rada, ked st u nich I'udia na
navsteve a tak toto ¢asto pouzivaju ako
sposob, ktorym vyjadrujua svoju
vdacnost.

Tak isto moéze byt uzitocnym aj
pouzitie plakiet. Bobov zbor dal
kazdému vedicemu skupinky plaketu
vdaky. Bob si poévodne myslel, ze
plakety su tak trochu prihlupe, ale
neskor si uvedomil, ze Tudia st hrdi,
ked ich dostanu. Raz vstipil do domu
jedného veduceho skupinky a hned si
vS§imol, Ze plaketa bola vyvesena na tom
najpoprednejSom mieste v dome.

Prejavy uznania a ocenenia su pri
vedeni ¢lenov vasho timu vzacnymi
nastrojmi. Nikdy nebudte natolko

zaneprazdneny, ze nebudete prejavovat
vdacnost za vykonanu pracu.

Andrew Carnegie, znamy oceliar,
vzdy tvrdil, Ze jeho organizacia
zamestnavala mnohych muzov, ktori
mali lepSie schopnosti ako on. ISli sa
pre neho upracovat k smrti, pretoze sa
s nimi tak ochotne delil o p6zitok
planovania, ocenoval ich za tispechy
a daval im hmatatelné odmeny.

Rozpoznajte schopnosti 'udi a dajte
im prilezitost ich rozvinut. Pytajte sa ich
na ich nazory a rady. Potlapkajte ich po
pleci za dobre odvedenu pracu a uistite
sa, ze sa podelite o zasluhu s kazdym,
kto mal na nej podiel.

7. Vyhybajte sa spdtnému
delegovaniu.

Niekedy sa stane, ze po tom, ¢o ste
niekomu delegovali zodpovednost, tento
¢lovek za vami s problémami a chce od
vas, aby ste ich vyrieS§ili. Aj ked rieSenie
jasne vidite, nepovedzte mu ho. Miesto
toho mu pomozte rast.

V ranom obdobi zboru mal Bob
dvadsatsedem Iudi, ktori sa mu priamo
zodpovedali. Uvedomil si, Ze sa o tento
napor musi podelit a vytvoril si
strednych manazérov, ktori mu s tym
pomahali. Bol to zaujimavy proces.
LCudia mu stale volali, aby ziskali
potrebné informacie aj napriek tomu ,
ze nad nimi boli manazéri. Bobovi trvalo
Sest mesiacov, kym zmenil toto
spravanie. Ked mu volali, aby sa opytali
o kolkej zacinalo stretnutie, aj ked to
vedel povedal, aby radsSej zavolali tomu
a tomu, pretoze ten ¢lovek bol teraz
zodpovedny za tu oblast. Po tom, ¢o to
robil Sest mesiacov mu Iudia prestali
volat s takymito otazkam. V zbore sa
teraz vSeobecne vie, Ze Logan ni¢ nevie!

Pred dvoma rokmi na Velku noc
niekto priSiel po bohosluzbach za
Bobom a opytal sa ho, kedy mal zacat
hon na velkonoc¢né vajicka. Tento
¢lovek vyzeral dost novy a Bob ho
predtym eSte nestretol. Bob ni¢ nevedel
o hone na velkono¢né vajicka a ani si
nebol isty, ¢i ich zbor vlastne robi hon
na vajicka. A tak mu povedal, Ze naozaj
nevie. Ten muz sa zasmial a povedal, ze
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mu niekto vravel, aby sa nepytal Boba,
pretoze on ni¢ nevie! A Bob to tu prave
potvrdil.

Povzbudzujte I'udi k tomu, aby
prinasali svoje vlastné pozitivne
rieSenia; potom im pomozte z tychto
moznych rieSeni vybrat. Pokial
ysneudrzite lopticku na jeho strane
ihriska“, stratite vyhodu z tispory ¢asu
a tento clovek pride o prilezitost ucit sa
a rast.

Opytajte sa ho: ,Co si ty mysli§?“
Bob sa tuto otazku pyta tak casto, ze
Iudia, ktori s nim bezne travia ¢as maju
uz dopredu pripravenu odpoved. Ked to
budete robit, clenom vasho timu
pomozete naucit sa ako uvazovat.
Naucit spravne mysliet je jednym
z kritickych prvkov efektivneho
vodcovstva.

Napriklad, ak rieSite medziludsky
konflikt, tu je niekolko principov, ktoreé
je treba zobrat do tivahy: ist priamo za
osobou (nie o nich negativne hovorit
pred I'udmi, ktori nie st sucastou
problému alebo rieSenia), aktivne
pocuvat, hovorit pravdu v laske a ttocit
na problém (nie Iudi).

Prili§ ¢asto I'udia rozmyslaju
z pohladu metod a konkrétnych
praktik. Potrebujeme pomoct F'udom,
aby sa naucili rozmyslat z pohladu
principov. Ak dokazeme oznacit
pritomné principy, tak budeme schopni
dojst k rieSeniu.

Inym spésobom, ako im pomoct
najst odpovede by bolo poziadat ich
o vymyslenie alternativy, analyzovanie
za a proti, a tak dalej. Ak sa ¢len vasho
timu na vas prazdno pozera, mozno
musite byt trochu konkrétnejsi.
Pomozte svojim f'udom rozvinut
schopnost postupovat sebaisto pri
prijimani rozhodnuti a rieseni
problémov. Ked budete pomahat ludom
v rozvoji, uvidite, ze sa stavaju stale
viac samostatnymi. Uz viac na vas
nebudu musiet byt az tak zavisli.

Mozete 'udom pomoct identifikovat
principy, vytvarat alternativy
a nakoniec ich nechat, aby si vSetko
premysleli az ku samotnému
rozhodnutiu. Ak takymto spésobom
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¢loveku pomahate, napokon k vam
jedného dna pride pripraveny.

»,Bob, tu je problém, tu su principy,
ta su veci, o ktoré si myslim, Ze ide.
Mam pravdu?“

Teraz si iba pytala uistenie. ,Ano, je
to spravne. Aké si alternativy si nasla?“

»Nuz, napadla mi iba jedna. Toto si
myslim.“

V tejto chvili jej musite pomoéct
rozmyslat nad viacerymi alternativami.
Ako bude rast, bude hovorit: ,Bob, tu je
problém, tu su principy, tu su
alternativy, ktoré vidim. Ktord mam
vybrat?“

Bob povie: ,K comu sa ty
priklanas?“

,K Cislu tri.“

»10 vyzera dobre. Urob to.“ Ak to nie
je dobra volba, tak povedzte: ,Zamyslela
si sa nad tymto?“ V zaverecnych
krokoch rozvoja bude schopna prejst
vSetkymi krokmi samostatne a bude si
od vas ziadat iba potvrdenie.

Verime, ze budete mat viziu rozvijat
Iudi o ktorych sa starate. Jednym
z Bobovych cielov je trénovanie svojho
nastupcu. Nie, ze by planoval niekam
ist, ale v pripade, ze by ho Pan vzal
domov, niekto by mohol zaujat jeho
miesto a pokracovat v jeho kapacite.

Ked sa budete snazit o rozvoj clenov
svojho timu, pamatajte na tieto kroky:

1. Uvedomte si nevyhnutnost
delegovania.

2. Delegujte na zaklade spravnych
motivov.

3. Rozhodnite, co mozete a ¢o
nemozete delegovat.

4. Vytvorte Gvodny popis prace pre
kazdu delegovanu Cinnost.

5. Ziskavajte potencialnych Iudi.

6. Poskytujte neustalu podporu,
povzbudenie a tréning.

7. Vyhybajte sa spatnému
delegovaniu.

Ich pouzivanim ziskate kontrolu nad
vlastnym ¢asom a darmi a budete
ostatnych povzbudzovat k tomu, aby
pouzivali tie svoje.
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KROK 4: PRIPRAVA VLASTNEJ ODPOVEDE
Aké su tvoje prvotné zavery?

Duchovné formovanie

e Vymenuj akékolvek oblasti vedenia timu, v ktorych si slaby, a potom sa
pokuis hladat mozné dovody, ktoré su za tymito slabostami. Napriklad, ak si
mysliS, ze mas slabost v delegovani, pokus sa urcit preco ti nejde delegovanie.
Urob si ¢as na modlenie a pros Boha, aby ti pomohol svojim Duchom Svatym
na tomto pracovat.

HlbSie porozumenie

e Ukaz suvislosti medzi tym, ¢o si ¢ital v ¢lankoch a pri Stadiu Biblie o tejto
téme a praktickym zivotom. Napis pol stranovi tivahu o délezitosti timovej

prace v zbore. Bud prakticky a konkrétny v popise vysledkov dobrej (alebo
slabej) timovej prace.

Zrucnejsia sluzba

e Vezmi uvahu, ktoru si napisal a urci jednoduché kroky, ktoré ti pomozu
napravit spomenuté slabosti. Stretni sa so svojim dévernym priatelom
a poziadaj ho o jeho reakciu na tvoje vlastné hodnotenie a navrhované kroky.
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KROK 5: DISKUSIA O TEME
Co sa mézeme nauéit’ jeden od druhého?

1. Aké principy dokazeme zozbierat z Pavlovych slov v Efezanom 4:11-16 (pozri

Krok 2: Stidium Pisma) ohfadom tlohy vodcov v miestnom zbore?

2. Preco je dolezité, aby ,kazda cast robila svoju pracu“ (Efezanom 4:16) v
zbore?

3. Porozpravajte sa o pravdivosti Gangelovych ,Principov efektivneho timu“ v
Krok 3: Nahliadnutie do inych zdrojov tym, Ze ich porovnate s timami,
v ktorych ste pracovali (v zbore aj mimo zbor).

4. Ako vasa konkrétna forma spravovania/vedenia zboru pomaha alebo
oslabuje timové vodcovstvo?

5. V Skutkoch 6:1-7 v Krok 2: Stiidium Pisma vidime, ako apostolovia celia a
vitazia nad potencionalne kontroverznym problémom v ranej cirkvi. Opi$
niektoré z principov delegovania, ktoré su jasné v tomto texte.

6. Ktoré rizika spocivaju v delegovani ulloh inym udom?

7. Ako daleko by mali vodcovia zajst nie len v delegovani uloh, ale aj
v delegovani autority inym Iudom v zbore?

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: VEDUCI SLUZOBNIK



LT T I 4T 1Yz Y= oo [N o) =T SO P 21

KROK 6: PRAKTICKE CINY POSLUSNOSTI
Aké doésledky vyplyvaju z tejto témy?

1. Znovu sa pozri na svoje prvotné myslienky o timovej praci vodcu v ¢astiach
Krok 4: Priprava vlastnej odpovede a Krok 5: Diskusia o téme. Su v tvojom
uvazovani niektoré veci, ktoré by si na zaklade diskusie v skupine teraz rad
zmenil?

2. Prechadza cez ,Kroky v budovani timu,“ ktoré st vypisané v Gangelovom
¢clanku a pokus sa ohodnotit suc¢asné potreby vasho sluzobného timu. Ak
potrebujes vysvetlenie k jednotlivym bodom, tak sa pozri do ¢lanku.

(Zaskrtni jedno)

Funguje Potrebné Velmi
dobre zlepsit slabé

a. Vyucuyjte efektivnemu vedeniu

b. Buduyjte jednotu timu

c. Vyuzite timové schopnosti

d. Uplatnujte vzajomné podriadovanie

e. Ucte I'udi tvorivo nasledovat

3. Porozpravaj sa o tomto cviceni so svojim sluzobnym timom a urcite kroky ku
budovaniu timu, na ktorych bude musiet spolu pracovat. Ako budete na
tychto krokoch pracovat, berte sa navzajom na zodpovednost.

Tento §tudijny material a jeho kopie poskytuje slovensky vydavatel uzivatelom bezplatne.
Jeho vydavanie vSak ma svoje naklady. Pomézete nam, ak ako vda¢ny pouzivatel tejto
lekcie svojim prispevkom podporite pripravu a vydanie dalsich kurzov. Dakujeme Vam.
Podrobnejsie informéacie o podpore na: www.cb.sk/index.php/ kniznica/zborova-kola
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POZNAMKY
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