PODSTATA VODCOVSTVA

Téma 1

COHO SA TYKA VODCOVSTVO V ZBORE?

Prehlad:

yPodstata vodcovstva“ je titvodnym skiimanim niekolkych kItic¢ovych vlastnosti
zborového vodcovstva. Budeme zistovat, ¢o to znamena byt skutocnym
krestanskym vodcom a to v kontraste s niektorymi prevladajucimi predstavami
o tom, ¢oho sa vodcovstvo tyka. Tato téma preskima klacové biblické opisy
duchovného vodcu, ktory je prikladom, sluzobnikom, spravcom, pastierom
a osobou, ktora je zmocnena Duchom Svatym.

Ciele:

Pomoct zborovym vedicim:
e Porozumiet podstate krestanského vodcovstva.

e Preskumat, v com je krestanské vodcovstvo v miestnom zbore odlisSné
a v ¢om je rovnaké v porovnani s inymi formami vodcovstva.

e Preskumat, ¢o sa mysli pod ,sluziacim vodcovstvom“ a ,pastierskym
vodcovstvom.“

e Povzbudit veducich zborov, aby sa stali pastiermi a veducim sluzobnikmi.

Mozné vysledky:

Zborovi veduci:
e Ziskaju plnSie porozumenie vyznamu vodcovstva, ktoré je skutocne
krestanskeé.
e Budu si cenit to, ze su vo svojej vodcovskej pozicii pastiermi a sluzobnikmi.
e Zhodnotia, do akej miery su ich timy veducich biblickymi pastiermi
a pravymi sluzobnikmi pre Iudi, ktorych vedu.
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KROK 1: POCHOPENIE TEMY
Na ktoré hlavné otazky sa treba zamerat’?

Hlavné prvky témy

NasSe porozumenie tomu, ¢o je v samom jadre toho, Ze je niekto krestanskym
vodcom, bude mat vyrazny dopad nielen na nasu vSeobecnu predstavu
a smerovanie, ale aj na spésob, akym sa bude realizovat vodcovstvo v zbore.

Ked sa budeme v kratkosti pozerat na hodnoty a $tyly vodcovstva, ktoré boli
zrejmé pri Panovi JeziSovi Kristovi, potrebujeme sa zamysliet nad tym, ako by sme
mohli my, vodcovia v jeho cirkvi, napodobniovat ho a reprezentovat ho, ako poslusni
podpastieri (1Peter 5:2-4). Co je podstatou krestanského vodcovstva? V ¢om sa
krestanské vodcovstvo odliSuje od vodcovstva vo vSeobecnosti? St urcité vlastnosti,
ktoré su pre vodcovstvo nevyhnutné — vlastnosti, ktoré, ked chybajua, tak
znemoznuju dobré vodcovstvo?

Vyroky
(Vyroky st vyjadrenia, ktoré vds maju priviest k uvazZovaniu o téme. M6zZu a nemusia
odrazat biblicku mudrost.)

»svodcovstvo je vzajomny vztah medzi tymi, ktori sa rozhodnu viest a tymi, ktori
sa rozhodnu nasledovat.”
— Kouzes a Posner

»,vodcovstvo je vztah sltizenia, ktorého désledkom je ulahcovanie vyvoja.“
— Ted Ward

»vodcovstvo je zalezitost toho, Ze I'udia sa na teba pozeraju a ziskaju istotu,
pretoze vidia, ako 'udsky reagujes. Ak ty veci riadiS, aj oni ich riadia.“
— Tom Landry

ySPrezident znamena hlavny sluzobnik.“
— Mahatma Gandhi

~Ja by som charakterizoval krestanského vodcu ako zboznu osobu (charakter),
ktora vie, kam ide (vizia) a ma nasledovnikov (vplyv).©
— Aubrey Malphurs

»Mame sa toho vela ¢o naucit od veducich jazzovych kapiel, pretoze jazz,
rovnako ako vodcovstvo, kombinuje nepredvidatelnost budicnosti s darmi
jednotlivcov.“

— Max DePree

»vodcovstvo je proces presvied¢ania alebo prikladu, ktorym jednotlivec (alebo
veduci tim) ovplyvni skupinu, aby nasledovala ciele, ktorych sa drzi vodca, alebo
ktoré su zdielané vodcom a jeho, alebo jej, nasledovnikmi.“

—John W. Gardner

»--.velky vodca je najprv vahimany ako sluzobnik a prave tato jednoducha

skutocnost je kIicom k jeho velkosti...[ludia] budu slobodne reagovat iba na

jednotlivcov, ktori st zvoleni za vodcov, pretoze sa osvedcili ako sluzobnici.“
— Robert K. Greenleaf
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Priklad zo zivota

NadiSiel ¢as, aby bol ustanoveny novy clovek, ktory bude v zbore viest Sluzbu
domacich skupiniek. Ti, ktori su zodpovedni za vyber buduceho veduceho tejto
sluzby, uvazovali nad niekolkymi l'udmi. Napokon hladanie zazili na troch
jednotlivcov — kazdy z nich ma zbozny charakter a je okamzite pripraveny prevziat
tuto ulohu.

Jeden z nich je na polo-déchodku. Ma bohaté skusenosti s obchodnym
manazmentom a nedavno predal uspesSny obchod, aby sa tak mohol viac venovat
sluzbe v zbore. Aj ked nie je izasnym biblickym uc¢encom, so svojimi sktisenostami
v manazmente a mnozstvom volného ¢asu sa tento kandidat zda byt idealnym.

Druhy clovek Siel na tu ,najlepsiu biblicktl Skolu“ a ma diplom z teologie (bol
najlepsSim v ro¢niku). Aj ked je slabym organizatorom, tento druhy kandidat by
rozhodne zabranil aby akakolvek vierou¢na kontroverzia ovladla domace skupinky.

Treti mozny kandidat bol ¢lenom zboru Styridsat rokov a pochadza z jednej
z rodin, ktoré zbor zalozili. | ked nie je zjavne obdarovany v ziadnej verejnej sluzbe,
tento treti kandidat je dobre znamy a ma v spolocenstve dobru povest.

Toto je narocné rozhodnutie. Kazdy z kandidatov ma urcité silné stranky, ktoré
ostatni nemaju. Jeden ma silné obchodné skusenosti, dalsi je silny v Biblii a treti je
,dobre zapojeny“, ¢o sa tyka vplyvu v zbore.

Aké vlastnosti musi mat ¢lovek na to, aby mohol byt dobrym vodcom v cirkvi?

Ktoré z nich (ak niektoré) su nevyhnutné?

Teraz, ked ste sa pozreli na Hlavné prvky témy, Vyroky a Priklad zo Zivota,
ktoré su tie hlavné otazky, ktorym sa je potrebné venovat, aby ste pochopili
tato tému?
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KROK 2: StUDIUM PismMA
Co o tejto téme hovori Biblia?

Oddiely
Izaias 42:1-4 1 (porovnaj s Matus§ 12:15-21)
e Aké hlavné prvky vodcovstva mozete najst v tychto odkazoch na Krista?

Vers 1:
Vers 2:
Vers 3:
Vers 4:

e Zhrnte co je vodcovstvo podla toho, ako je vyjadrené v IzaiaSovi 42:1-4:

Marek 10:35-45

e Co nam verSe 35-39a hovoria o tom, ako Jakub a Jan rozumeli vodcovstvu?

e Zhrnte hlavné veci, ktoré Jezi§ hovori svojim ucenikom o pravom vodcovstve
vo verSoch 39b-45.

1 Slovo ,trstina“ oznacuje rozne mocaristé rastliny, ako napriklad trstinu alebo rakosie. To,
¢o sa tu opisuje, je pravdepodobne jedna zo slabSich vodnych rastlin, ktora bola otlé¢ena,
alebo poSkodena na povrchu. ,Hasnuci knotik“ pravdepodobne oznacduje knét, ktory sa
pouzival v lampach na Blizkom vychode. Takéto lampy boli hlinenymi nadobkami, v ktorych
horel olej skrze l'anovy knot. Ked uz ostalo malo oleja, miesto toho, aby knét jasne svietil,
zacal tliet.
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KROK 3: NAHLIADNUTIE DO INYCH ZDROJOV
Co sa mézeme nauéit’ od inych autorov?

"Charakteristické znaky krestanského vodcovstva", William D. Lawrence.
Uryvok z ¢lanku v Bibliotheca Sacra, zvizok 145, &islo 575, Jul - September
1987, strany 317-329. V originali pouzité s dovolenim Dallas Theological
Seminary, Dallas, TX. VSetky prava vyhradeneé.

“Uloha vodcovstva: Sluzba”, James E. Means.
Uryvok z 3. kapitoly v knihe Leadership in Christian Ministry (Vodcovstvo v
krestanskej sluzbe), strany 43-55. Copyright © 1989. V originali pouzité s
dovolenim Baker Book House, Grand Rapids, MI. VSetky prava vyhradené.
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Charakteristické znaky krest'anského vodcovstva
William D. Lawrence

Co robi krestanské vodcovstvo
jedinecnym? Akymi typickymi znakmi
sa nasledovanie Krista prejavi na
vodcovstve?

Existuje druh vodcovstva, ktory je
krestansky a o ktorom mo6zu neveriaci
hovorit, no nikdy ho nedosiahnu. Tieto
charakteristické znaky krestanského
vodcovstva tvoria zaklad pre
krestanské premyslanie nad touto
témou, ako zdoraznil Leroy Eims, ked
napisal: ,Na vodcovstvo sa musime
pozriet z pohladu Biblie.“!

Cielom tohto ¢lanku je rozobrat
sedem prvkov, ktoré su jedinecné pre
krestanské vodcovstvo, to znamena,
vodcovstvo, ktoré sa snazi nasledovat
ciele Pana JeziSa Krista.

Krestanské vodcovstvo je
charakteristické svojim postavenim

Krestanské vodcovstvo je odliSné od
inych druhov vodcovstva, pretoze
ziadny krestansky vodca sa nemoze
povazovat za ,Cislo jedna“, ¢ize Vodcu.
Je to tak preto, lebo ti, ¢o veria
v Krista, vedia, Ze je iba jeden, kto je
,Cislo Jedna“, a to Pan Jezi§ Kristus.

Preto krestansky vodca musi vediet,
kto je Vodcom. Musi vediet, kto to tu
vSetko riadi a Ze to nie je on. Jezis
pochvalil ucenikov za to, ze ho volali
Ucitelom a Panom (Jan 13:13). Toto
su tituly, ktoré ukazujua, ze im je Jezis
nadradeny v poznani i autorite. Tieto
tituly ukazuja, ze on bol tym, komu sa
mali zodpovedat, tym, koho mali
nasledovat. V otazke toho, kto je
Vodcom, nebol ziadny zmatok.

Hlavnou vlastnostou krestanského
vodcu musi byt jeho podriadenost
Kristovi. Iba ti, ktori sa naudili tejto

1 Leroy Eims, Be the Leader You Were
Meant to Be (Wheaton, IL: Scripture Press
Publications, Victor Books, 1975), s. 7.

podriadenosti, maju kla¢ k moci?, aby
boli efektivnymi krestanskymi
vodcami. ,Koruna.. krestanského
vodcovstva je tfrnovou korunou.“® Az
ked sa vodca nauci podriadit Kristovi
ako Vodcovi, teda, ked sa nauci
zamavat ,bielou vlajkou na znak
Kristovho vitazstva“, az vtedy sa
stane hodnovernym krestanskym
vodcom. Ako si v§imol Butt, apostol
Pavol toto ukazal skrze svoju sluzbu:

Kristova autorita dala autoritu
Pavlovi! O svojej autorite Pavol
nemal pochyb; pouzival ju razne

a trvale.... Toto nie je Ziadne
nemastné-neslané rovnostarstvo,
ziadna malatna skupina bez vodcu.
Pavol mal ohromny zmysel pre
velenie. Kristov otrok konajuci ako
general! Vodcovstvo nam ukazal
zblizka; mal zodpovednost a vedel
o tom: jeho moc viest dychala
silou.5

Pavlova schopnost viest vyrastala
z jeho podriadenia sa Kristovi ako
Vodcovi. Preto délezitou castou pri
vedeni je schopnost ukazat inym
ludom, ktorym smerom Vodca kraca.
Tento princip ma konkrétne dosledky
pre vodcovstvo.

Po prvé, vodca musi mat jasne
zadefinované povedomie o zjavenych
planoch Pana. Musi vediet, ¢o Vodca
chce. Musi vediet, aké miesto ma
Bozie slovo v celom zivote a musi si
byt vedomy toho, ze Boh chce vo
svojich nasledovnikoch uskutoénovat
svoju pravdu, lasku a spravodlivost.

Po druhé, tato pravda, laska
a spravodlivost musia byt
u krestanského vodcu viditeIné

2 Howard E. Butt, Jr., The Velvet-Covered
Brick (New York: Harper & Row, 1973), s.
50.

3 Tamtiez.

4 Tamtiez., s. 71.

5 Tamtiez., s. 73.
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v jeho charaktere, spravani
a vztahoch, pokial chce, aby ho
ostatni veriaci vnimali ako vodcu.
Paradoxne, krestansky vodca musi byt
tym najvacsim nasledovnikom,
nasledovnikom samotného Vodcu.

Hlavny predpoklad na to, aby bol
v Kristovom tele ¢lovek uznany ako
vodca je, aby bol osved¢enym
nasledovnikom Hlavy tela. Ak je tato
podmienka splnena, Iudia ho budua
ochotni nasledovat dokonca aj vtedy,
ked si nebudu isti jeho mudrostou;
ked je tato podmienka splnena, Pan
bude vedla neho stat dokonca aj
vtedy, ked ini l'udia nebudu.

Cielom kazdého krestanského
vodcu by malo byt viest inych
v nasledovani Krista. Jeho cielom by
malo byt sustredit sa na Krista
a ukazat inym, ako sa to robi.

Howard Hendricks definoval vodcu,
Ze je to ,niekto, kto vie kam ide
a sposobuyje to, ze ho 'udia budua
nasledovat.“¢ Tato definicia by mohla
byt rozsirena o to, ze krestansky
vodca je niekto, kto vie kam ide Pan
a sposobi, ze ho 'udia budu
nasledovat tak, ako on nasleduje
Pana. Hendricks si vSimol, Ze takyto
vodca bude mat biblické ciele
a duchovné motivy. Biblia mu urcuje,
¢o chce robit a Duch Svaty mu urcuje
preco to chce robit. To znamena, ze
krestansky vodca bude mat ciele,
ktoré st zhodné s cielmi jeho Vodcu
a bude mat motivy, ktoré st zhodné
s motivmi jeho Vodcu.”

Krestanské vodcovstvo sa
vyznacuje svojimi poziadavkami na
charakter

Krestanskeé vodcovstvo je jedinecné
v tom, ze vyzaduje krestansky
charakter. Iné druhy vodcovstva
hovoria idealne o charaktere vodcu,
ale ziadne z nich nepozaduje

6 Howard G. Hendricks, “How to Lead,
Part I’. Sada magnetofonovych nahravok,
Vision House Publishers.

7 Sukromny rozhovor s Howardom G.
Hendricksom.

krestansky charakter. Aj ked
podnikanie kladie velky doraz na
rodinu (velké mnozstvo GspeSnych
riaditelov spolo¢nosti sa nikdy
nerozviedlod), smutnou pravdou
ostava, ze mnohym veducim v biznise,
politike, vzdelavani a inych oblastiach
zivota chyba sebaovladanie, su
zamilovani do penazi a stratili reSpekt
svojich deti. Standard, ktory je
zdérazneny v 1 Timotejovi 3:1-7
odnima vodcovstvo od kazdého
veriaceho, ktory nepreukazuje
krestansky charakter. Vlastnosti,
ktoré nachadzame v tomto zozname,
musia byt v jeho zivote pritomné
predtym, ako zaujme poziciu
starS§ieho, Cize to znamena, Ze tento
¢lovek uz davnejsie preukazal tieto
vlastnosti. V skutoc¢nosti, je to prave
vdaka predchadzajucej sluzbe, lebo
tam sa vyvija charakter, ktory je
potrebny pre najvysSie vodcovstvo.
Krestansky charakter musi byt na
svojom mieste eSte predtym, ako je
prevzata pozicia vedenia.

Vodcovstvo vyzaduje autenticitu
a autoritu. Autenticita zavazku ku
Kristovmu panstvu uznanim toho, Zze
on je ,Cislom Jeden“ umoznuje
vodcovi vykonavat jednu z jeho
najdélezitejsich uloh - a tou je byt
vzorom kristovskej zrelosti pre tych,
ktorych vedie. Tato autentickost robi
z vodcu zivé svedectvo o tom, k comu
Boh vola svoj Iud.

Takisto sa vyzaduje autorita o ona
tiez vyrasta z autentického
krestanského charakteru. Takyto
charakter predstavuje sulad medzi
postojom, slovom a skutkom, zhodu,
ktora hovori o integrite a sluzi ako
magnet, ktory pritahuje tych, ktori
pocuvaju a reaguju na vodcu. Sanders
si v§imol, ze ,Pavol nikdy nemal
nedostatok nasledovnikov. Jeho
charakterové kvality ho neodolatelne
vyzdvihli nad jeho kolegov

8 “Vision Key Trait of ‘Superleaders,’
Researcher Says”. The Dallas Morning
News, November 23, 1982.
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a spolo¢nikov.“9 Co platilo o Pavlovi
musi platit o vSetkych krestanskych
vodcoch.

Krestanské vodcovstvo je
charakteristické pre svoj zdroj

Debata o tom, ¢i sa vodcovia rodia,
alebo sa robia pokracujel?, ale je len
malo pochyb o zdroji samotného
materialu nevyhnutného pre
schopnost byt krestanskym vodcom:
krestanské vodcovstvo je darom
Ducha Svatého. Rimanom 12:6 tvrdi:
,2Mame vSak rozlicné dary podla
milosti, ktora nam bola dana.“ A ked
Pavol hovori o dare vodcovstva, tak
pisSe, ze ,ten, kto vedie“ by tak mal
robit ,horlivo“ (v. 8) Duchovné dary
pochadzaju od Ducha Svéatého, ako
tvrdi 1 Korintanom 12:7: ,Kazdému je
vSak dany prejav Ducha.“ ,Prejav‘ sa
vztahuje na duchovné dary.
Vodcovstvo je preto nieco viac, ako len
schopnost, ktora sa da naucit, aj ked
aj toto sem bezpochyby patri. Clovek
nemodze byt vodcom bez toho, aby mal
zakladnu schopnost viest, ktora mu je
dana Duchom Svéatym ako dar. Neskor
uvidime, ze krestansky vodca musi byt
vedeny Duchom; avSak, dana osoba
musi mat na prvom mieste sposobilost
pre vodcovstvo od Ducha, lebo inak
ziadne vedenie Duchom Svatym v nom
nevytvori zrucnost, ktora je potrebna
pre duchovné vodcovstvo.

Tento dar, ako iné duchovné dary,
je zvrchovane rozdelovany Duchom pri
spase a nezavisi na ludskom
rozhodnuti, ¢i snahe. Dudské bytosti
si nemozu ani vybrat svoje dary, ani si
pripisat zasluhu za ne, a ani
predpokladat, ze ich dary ich robia
nadradenymi f'udmi. ,Dary sa medzi
krestanmi delia; vSetci nedostavaju tie
isté dary, ale vSetky dary pochadzaju
z Ducha, takze neexistuje priestor pre
rivalitu, nespokojnost, alebo pocit

9 J. Oswald Sanders, Paul the Leader
(Colorado Springs: NavPress, 1984), s. 39.
10 Warren Bennis and Burt Nanus,
Leaders (New York: Harper & Row, 1985),
s. 5.
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nadradenosti.“!! Skuto¢nost, ze Duch
Svéty je zdrojom samotnej schopnosti
vodcovstva, a ze vodcovia s nim
zvrchovane vybrani, oslobodzuje tych,
ktori reaguju na jeho volanie, od
pychy a arogancie.

Dar vodcovstva nie je otazkou
urcitého typu osobnosti. Peter bol
vodcom kvoli osobnej sile (Skutky 4:8-
12), Jakub kvoli praktickej mudrosti
(Skutky 15:12-21), Pavol kvo6li
intelektualnej sposobilosti (ako vidime
v jeho kaznach a listoch), Timotej kvoli
obetavej sluzbe (Flp 2:19-21) a Jan
kvéli jeho laske k Bohu a ¢loveku
(vidime to v tom, ¢o napisal). VSetci
tito vodcovia prejavovali vSetky tieto
cnosti, ale kazdy z nich mal odliSnt
osobnu silu, ktora ich urobila
jedinec¢nymi. Toto dokazuje, ze
vodcovstvo nie je zalezitostou Iudskej
osobnosti, ale BozZej zvrchovanosti.
Rovnako ako dary Ducha nie st
vyClenené pre zopar vynimocénych
Iudit?, tak aj duchovny dar vodcovstva
nie je vycleneny pre urcity druh
osobnosti.

Dar vodcovstva sa objavuje a rozvija
rovnako, ako ostatné duchovné dary,
Cize napriklad skrze zivotné
sktisenosti, tréning a proces
dozrievania. Aj ked je tento dar dielom
pritomnosti Ducha a Bozej milosti,
pokial ma byt Gi¢inne pouzivany,
vyzaduje horlivost, vernost, usilovnost
a zavazok.

Krestanské vodcovstvo je
charakteristické svojim zmocnenim

Krestanské vodcovstvo je
zmocnované Duchom Svatym a iba
krestansky vodcovia sa mo6zu
spoliehat na jeho pritomnost a moc.
Krestania, ktori maju tento dar, ho
mozu pouzivat aj vo svetskom
prostredi, ako je obchod, politika

11 C. K. Barrett, A Commentary on the First
Epistle to the Corinthians (New York:
Harper & Row, 1968), s. 283-84.

12 Leon Morris, The First Epistle of Paul

to the Corinthians (Grand Rapids: Wm. B.
Eerdmans Publishing Co., 1958), s. 170.
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alebo vzdelavanie. No nekrestanski
vodcovia v tychto sférach si nemozu
narokovat na moc Ducha. Tato pravda
je jedna z najosobitejSich casti
krestanského vodcovstva. Krestanski
vodcovia maju toho mnoho spolo¢ného
s nekrestanskymi vodcami: obaja
musia poskytnut viziu tym, ¢o ich
nasleduju; obaja si musia ziskat
doveru tych, ¢o ich nasleduju; obaja
musia komunikovat s tymi, ¢o ich
nasleduju; obaja musia efektivne
pouzivat svoje schopnosti pri vedeni.!3
Ale iba krestanski vodcovia sa mozu
spoliehat na to, ze Duch Svéty naplni
ich ciele pri ovplyviiovani a meneni
I'udi v duchovnej oblasti. Moc Ducha
neurobi ich vodcovstvo dokonalym,!4
ale bude ich formovat ako vzor
narastajucej krestanskej zrelosti
a zaroven ich uschopni k tomu, aby
mali duchovny vplyv na I'udi, ktory sa
neda dosiahnut Ziadnym inym
sposobom, alebo inym vodcom.
Avsak, bez zavislosti na Duchu sa
krestanski vodcovia stanu alejou
prirodzeného tela, presne tak, ako
nevykupeni vodcovia. UZ zo svojej
vlastnej podstaty krestanské
vodcovstvo potrebuje moc Ducha
k tomu, aby naplnilo Bozie zamery.
Sanders tvrdi: ,,Vodcovstvo je vplyv, je
to schopnost jednej osoby ovplyvnit
iné.“15 Mat vplyv je schopnost
sposobit, ze ini l'udia nasleduju smer,
ktory vodca udava; je to schopnost
sposobit, ze ini I'udia rozmyslaja,
konaju a ziju spoésobom, ku ktorému
vodca povzbudzuje. Z krestanského
pohladu by bolo nemyslitelné verit
v to, ze toto sa moze, alebo by sa malo
stat bez moci Ducha Svéitého. Sanders
opat poznamenava: ,Duchovny
vodca... neovplyvinuje inych iba mocou

13 Pre sekularnu diskusiu o tychto
vlastnostiach pozri Bennis and Nanus,
Leaders, s. 19-86; pre podobné
rozmyslanie z krestanského pohladu
pozri Fred Smith, Learning to Lead (Waco,
TX: Word Books, 1986), s. 32-44.

14 Sanders, Paul the Leader, s. 41.

15 J. Oswald Sanders, Spiritual Leadership
(Chicago: Moody Press, 1978), s. 19.

svojej vlastnej osobnosti, ale touto
osobnostou, ktora je oziarena a hlboko
preniknuta a zmocnena Duchom
Svatym.... Duchovné vodcovstvo je
zalezitostou nadradenej duchovnej
moci a ta nikdy nemoéze byt vytvorena
samym clovekom.“16

Potom jednym z najtypickejSich
znakov krestanského vodcovstva je to,
ze je zmocnované duchovnymi
prostriedkami. Preto je jasné, ze
vodcovska priprava musi v sebe
obsahovat silny déraz na sluzbu
Ducha v zivote veriaceho, inak bude
dar zneuzity. Clovek, ktory je
obdarovany vodcovstvom a ktory je vo
vodcovskom postaveni, nemoze
naplnit funkciu vodcu, ktory ma mat
zbozny vplyv bez toho, aby ho Duch
k tomu neuschopnil. Vodcovstvo ani
tak velmi nespociva v postaveni, ako
skor vo funkcii. ,,Vodca nie je titul, ale
uloha. Vodcom sa stanes iba tak, ze
budes ako vodca posobit.“17
Krestansky vodca potom musi
nasledovat skutocného Vodcu tym, ze
bude pouzivat svoj dar v moci Ducha
Svétého.

Krestanské vodcovstvo je
charakteristické svojou ambiciou

Len malo vlastnosti vyvola medzi
krestanmi vac¢Siu reakciu ako ambicia.
To preto, lebo mnoho udi chape
ambiciu ako egocentricku tizbu po
vacsej moci a autorite. V Ziadnom
druhu vodcovstva neexistuje miesto
pre takyto postoj, a eSte menej
v krestanskom vodcovstve.

No ambicia je ziaducou vlastnostou,
pokial jej spravne rozumieme
a spravne ju pouzivame; a to aj
napriek tomu, Zze mnohym udom
unika spravny pohlad na ambiciu
a prirovnavaju ju ku egu a arogancii.
Ambicia je pri vodcovi nevyhnutna,
pretoze vytvara hnaciu silu a tazbu,
ktoré st potrebné na nesenie bremien
a zodpovednosti vodcovstva; ambicia
je palivom vodcovstva. S ambiciou

16 Tamtiez., s. 20.
17 Smith, Learning to Lead, s. 29.
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samotnou nie je ziadny problém,;
problém s ambiciou lezi v jej

zamerani, nie v jej sile a jej
pritomnosti, ako to jasne hovori Marek
10:35-45.

Tento oddiel ukazuje ambiciu v tom
najhorSom i najlepSom svetle. Pri
Jakubovi, Janovi a inych ucenikoch,
ktori vSetci tazili po vySSom postaveni
pre seba, je ambicia vnimana ako
egocentricka, sutaziva, trafala,
bezohladna, arogantna, pySna a slepa
(Marek 10:35-39, 41). ,Ich ambiciézna
ziadost bola blazniva, pretoze nevedeli,
¢o so sebou nesie. Hovorili
v nevedomosti.“18 Ni¢ nemoze byt
SkaredsSie, ako postoj, ktory tu vidime.
No ni¢ nemohlo byt prekvapivejsie,
ako Kristova odpoved na tieto postoje;
nezautocil na nich kvoli tomu, ze boli
ambici6zni, ani ich neodmietol za to,
ze mali tato hnaciu silu a tazbu.
Namiesto toho predefinoval ambiciu
a zmenil ju na sluzbu inym, bez toho,
aby z nej vzal akukolvek tazbu po
velkych ¢inoch. Ambicia je pretvorena
na pokoru, ktora je nasmerovana ku
sluzbe inym, namiesto toho, aby bola
pySnym slizenim sebe samému.
Ambicia je predefinovana zo
sebesluzby na sebaobet (Marek 10:43-
45) a tu vidime navod k tomu, ako byt
prvym. Da sa to dosiahnut skrze svata
ambiciu otroctva, ktoré je v sulade so
vzorom samotného Pana JeziSa
Krista.1® To on predstavil ambiciu
v tom najlepSom svetle ako ten, ktory
sa sam dobrovolne obetoval pre dobro
inych.

Krestanska ambicia je potom
zapalenou, dokonca hnacou tuzbou
urobit znamym Krista, nie seba.
Vysledkom tohto je budovanie a nie
nicenie. V kontraste s krestanskou
ambiciou je ambicia v Jakubovi 4:12
sebeckou ambiciou, ktora je
pozemska, telesna a diabolska. Pre
takuto ambiciu neexistuje miesto
v duchovnom vodcovstve, no

18 D. Edmond Hiebert, Mark: A Portrait of
the Servant (Chicago: Moody Press, 1974),
s. 257.

19 Tamtiez., s. 261.
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v krestanskom vodcovstve musi
existovat miesto pre spravny druh
ambicie, inak nebude Ziadne
vodcovstvo. KIi¢ k urceniu toho, ¢i je
dana ambicia krestanska, alebo nie
lezi v odpovedi na otazku, ktora
polozil Fred Smith, ked povedal:
,Musime sa pytat: Co je mojim
zamerom? Uspokojujem skrze tiito
sluzbu svoje ego, alebo skrze riu
obetujem svoje ego?20

Krestanskej ambicii musime
rozumiet ako presmerovaniu
zamerania tuzby, nie popieraniu
tazby. Spravna ambicia nikdy nie je
stratenim svojho ja (toto sa nikdy
nestane, pokial nie je veriaci oddeleny
od tela, ¢i uz pri smrti, alebo pri
vytrhnuti), ale presmerovanim nasho
ja podla Bozich zamerov. Biblicka
ambicia nie je nepritomnost ega (opat,
toto nastane iba ked je veriaci
oddeleny od tela skrze fyzicka smrt,
alebo vytrhnutie), ale ego, ktoré je pod
mocou Bozieho Ducha. Spravna
ambicia nie je laska ku egu, ale ego
vykupené a pouzité ako Bozia
vykupujuca sila. Aj ked ,,ego” je
negativny koncept, musime pamaétat
na Pavlove rozliSovanie v Rimanom
7:18: ,Viem totiz, ze vo mne, teda v
mojom tele, neprebyva dobro.“ Iba
telesna cast ,mna“ je zla; tak isto
existuje aj pozitivna cast ,mna“
(Kristus zijuci vo mne, Gal 2:20), co je
vysledkom Bozej milosti.

U tych, ktori v krestanskom
vodcovstve siahaju po Cestnych
miestach po pravej a avej strane
Spasitela, neexistuje priestor pre
ambiciu, ktora tuzi po sebe samom.
No niet ziadneho krestanského
vodcovstva, ktoré by bolo bez
sebaobetujucej ambicie u tych, ktori
nasleduju Spasitela pri snahe
o vykupenie inych, a to i ked ich to
samotnych stoji vela. Skutocnost, ze
vodcovstvo nemoze existovat bez
ambicie je zjavna z Panovej volby
ucenikov. Vybral si iba takych muzov,
v ktorych bol surovy material ambicie

20 Smith, Learning to Lead, s. 29 (kurziva
je poévodna).
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a rivality?!, pretoze ziadny iny druh
muzov by nemohol naplnit jeho ulohu.
No Jezi$ precistil tito surova ambiciu
a rivalitu na svat( ambiciu a pokoru.
Krestanské vodcovstvo musi byt
poznacené ambiciou; sice vykupenou,
presmerovanou, sebaobetujucou sa
ambiciou, no stale ambiciou. Bez nej
nebude ziadne vodcovstvo.

Krestanské vodcovstvo je
charakteristické svojou motivaciou

Opytajme sa niekoho na znaky
vodcovstva a niekde v jeho odpovedi
mozno najdeme prvky dominancie
ovladania a moci. Takéto vlastnosti st
¢asto synonymom pre vodcovstvo, no
nikdy nie pre krestanské vodcovstvo.
Opéat, krestanskeé vodcovstvo je odlisSné
a tentoraz v oblasti motivacie. Pravda,
krestanski vodcovia sa zdaju byt
vpredu, navrchu, vo vedeni, no nikdy
nie v despotickej nadvlade. Ked je
ambicia predefinovana
a presmerovana, tak je tym
ovplyvnena cela podstata vodcovstva.

Krestanské vodcovstvo je
motivované laskou a zaujmom, nie
mocou a postavenim, ako mézeme
vidiet pri pouziti slova proistémi (,byt
vpredu®) v Rimanom 12:8. Takmer
kazdy vyskyt tohto slova v gréckej
literatare je pouzity v obraznom
vyzname pre ,prevySovat, vladnut.“
Synonymickymi vyrazmi v gréckej
literature su ,viest, riadit, spravovat,
usmernovat, dbat na smerovanie fudi
a stat, alebo ist pred niekym na jeho
obranu.“ Toto pouzitie moze byt
zhrnuté ako ,napomahat, spojit sa
s niekym, ochranit.“22

Novozmluvny vyznam slova je
yviest, ale je v nom tak isto déraz na
zaujem, starostlivost a poskytovanie

21 William L. Lane, The Gospel according to
Mark (Grand Rapids: Wm. B. Eerdmans
Publishing Co., 1974), s. 382.

22 Theological Dictionary of the Greek New
Testament, s.v. proistemi, od Bo Reicke
(Grand Rapids: Wm. B. Eerdmans
Publishing Co., 1968), 6:700.

pomoci druhym.23 Tento déraz pridava
tomuto slovu jedinec¢ne krestansky
rozmer. Kedykolvek je tento vyraz
v Novej zmluve pouzity, kontext vedie
aj k vyznamu ,,starat sa o“ rovnako
ako k vyznamu ,viest“ (porov. Rim
12:8; 1Tes 5:12; 1Tim 3:4-5.12, 5:17;
Tit 3:8.14). ,Toto sa da vysvetlit tym,
ze starostlivost bola povinnostou
veducich ¢lenov ranej Cirkvi.“24

Napriklad kontext 1 Tesaloni¢anom
5:12 ukazuje, ze tloha vodcu je do
velkej miery pastoralnou
starostlivostou a doéraz nie je na
postavenie alebo autoritu, ale na
snahu vodcu starat sa o tych, ktori ho
nasleduju.2s Odkazy v 1 Timotejovi
znovu ukazuju, ze su tu pritomné obe
predstavy o starostlivosti a vedeni.26

»Vo vSetkych tychto pripadoch,...
toto sloveso ma v NZ hlavny vyznam aj
viest‘ aj ,starat sa o‘ a toto je v sulade
s charakteristickou podstatou tohto
uradu v NZ, kedze podla Lk 22:26 ten,
ktory je hlavny...ma byt tym, ktory
slazi.“27

Vodcovstvo je potom rozvinutym
darom udavania smerovania inym
'udom, ktory vychadza zo
starostlivosti a zaujmu o nich a o ich
potreby a nie je vysledkom postavenia
alebo titulu. Toto je bod, ktory
zdoraznuju aj sucasni autori.?® Preto
vodcovstvo sa ani nedava a ani
neberie, ale je zasluzené skrze sluzbu,
ktora uprednostniuje potreby inych.
Toto musi byt jeden z kIticovych
znakov krestanského vodcu. Jeho
vodcovstvo je zmocnené Duchom
Svatym skrze dar, ktory mu dal a je
tak isto vysledkom zaujmu o inych,
i ked ide o sebaobet. Obnova ambicie

23 William F. Arndt and F. Wilbur
Gingrich, A Greek-English Lexicon of the
New Testament and Other Early Christian
Literature (Chicago: University of Chicago
Press, 1957), s. 714.

24 Theological Dictionary of the Greek New
Testament, s.v. prohistémi, od Bo Reicke,
6:701.

25 Tamtiez.

26 Tamtiez., s. 702.

27 Tamtiez.

28 Smith, Learning to Lead, s. 23.
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do sebaobeti vytvara lasku, ktora je
zamerana na inych.

Krestanské vodcovstvo je
charakteristické svojou autoritou

Siedmym charakteristickym
znakom je podstata autority
krestanského vodcovstva. Krestansky
vodca je sluziacim vodcom. Toto je
nevyhnutny vysledok ostatnych
charakteristik, predovSetkym v tom,
ako suvisi s jedinecnymi strankami
ambicie a motivacie. Sebaobetujuce,
na inych zamerané vodcovstvo musi
byt sluziacim vodcovstvom a nemédze
byt ni¢im inym.

Mnoho Tudi vnima predstavu
sluzobnictva ako odpornu, kedze sa
javi ako ponizujuca a neddéstojna.
Pravda, sluha je obmedzeny vélou
svojho pana, sluha je zavisly na
svojom panovi vo vSetkych svojich
zivotnych potrebach a nema slobodu
robit ni¢ iné, okrem toho, ¢o si zela
jeho pan. Ale existuje eSte iny pohlad
na ulohu sluhu, teda aspon Bozieho
sluhu.

Slovo “ebed (,sluha“) ma vyznamovy
rozsah od otroka az po vazalského
krala, ale vzdy hovori o niekom, kto
je charakterizovany zavislostou

a nevolnictvom. Kralovski uradnici
a osobni zastupcovia krala tak boli
oznacovani ako ,sluhovia“. Vyraz
»Sluha“ oznacoval stupen vaznosti a
ucty, ktory bol zavisly na postaveni
toho, komu sa slazilo. Byt ,sluhom
Boha“ oznacuje ti najvyssiu Cest.29

Cize, byt sltuziacim vodcom pod
Panom JeziSom Kristom znamena
ziskat ta najvysSiu Cest, pretoze tomu,
kto zastava toto miesto, umoznuje mat
podiel na samotnej slave a prestizi
Pana sveta. Nasledujuca definicia
vyjadruje koncept sltziaceho
vodcovstva: sluha je niekto pod
autoritou niekoho iného, kto

29 F. Duane Lindsey, “The Call of the
Servant in Isaiah 42:1-9,” Bibliotheca
Sacra 139 (Januar-Marec 1982): 28, n.14.
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dobrovolne sluzi pre jeho dobro,

v duchu pokornej zavislosti a kto
nachadza svoju slobodu, naplnenie
a dolezitost v obmedzeniach svojej
sluzby.

Ale ako moze sluziaci vodca
uplatnovat autoritu? Mnohi Iudia
maju pocit, ze kvoli tomu, ze sluha je
podriadeny svojmu panovi, nemoze
uplatnovat autoritu nad tymi, ktori st
pod nim. Inymi slovami, ako méze
sltiziaci veduci sluzit inym a pri tom
podla potreby uplatnovat nad nimi
autoritu, ked im poskytuje vedenie?
Toto je dolezita otazka, pretoze
neschopnost uplatnovat potrebnu
autoritu je jednym z hlavnych
problémov vodcovstva. ,Problémy
v organizacii malokedy pochadzaju z
Jprehnanej tuzby jednotlivcov po
zodpovednosti‘. Prave naopak.
Tazkosti vyrastaju z ,ich neochoty
prevziat zodpovednost‘.“30 Toto je
velmi kriticka otazka, pretoze zlé
porozumenie sluzobnickeho konceptu
vodcovstva ma katastrofalne désledky.

KIacovym oddielom, ktory nam
pomodze vyrieSit toto napatie, je
2 Korintanom 4:5: ,Ved nekazeme
samych seba, ale JeziSa Krista, Pana,
kedze my sme len vasi sluzobnici
[douloi] skrze JeziSa.“ Sluziaci vodca je
otrokom tym, ktorym sluzi, ale nie na
to, aby plnil ich v6lu; je im otrokom
kvéli JeziSovi, to jest, zo zaujmu o
Kristove zaujmy. A tak sltzi inym nie
preto, aby pre nich robil to, ¢o oni
chcu, ale aby pre nich robil to, ¢o chce
Kristus; sltziaci vodca sluzi inym zo
svojej tazby vidiet ako sa uskutoc¢nuju
Kristove zaujmy v ich zivotoch. A aké
su Kristove zaujmy v zivotoch inych?
Pozrime sa na tento zoznam:

1. Kristus sa zaujima o Boziu
slavu (Jan 17:4).

2. Kristus sa zaujima o spravne
uctievanie (Mt 21:12-17;
Jn 2:13-22, 4:24).

3. Kristus sa zaujima o ucenictvo
(Mt. 28:16-20; Mk 1:16-17;
Jn 17:6).

30 Butt, The Velvet-Covered Brick, s. 11.
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4. Kristus sa zaujima o Velké
poverenie (Mt 28:16-20;

Mk 16:14-15; Lk 24:44-49;
Jn 20:19-23; Sk 1:8).

S. Kristus sa zaujima o obnovenie
svéatych, ktori hresia (Mt 18:15-
16).

6. Kristus sa zaujima o boj proti
hriechu (Mt 18:15-20).

7. Kristus sa zaujima o napravu
buriacich sa svétych, aby sa
tak zachovala Cistota cirkvi
(Mt 18:15-20).

8. Kristus sa zaujima o napravu
sutazivého vodcovstva
(Mk 10:43-45).

9. Kristus sa zaujima o stabilné
manzelstva (Mt 5:31-32, 19:3-
12).

10. Kristus sa zaujima o to, aby
mal autoritativne vodcovstvo
Mt 18:18-20, 28:20; Mk 6:7;
Jn 20:21-23).

Z tohto zoznamu Kristovych
zaujmov v zivotoch jeho nasledovnikov
je jasné, ze sluziaci vodcovia musia
mat autoritu a pouzivat ju, pokial
maju ponuknut skutoc¢né vodcovstvo.
Rozdiel medzi sekularnym
vodcovstvom a krestanskym
vodcovstvom nie je v nepritomnosti
autority, ale v postoji, ktory motivuje
autoritu, v posvatenej prirodzenosti
ambicie a motivacie a vo svitom
charaktere, o com sme uz hovorili.
Sluziaci vodcovia musia uplatnovat
autoritu, ak sa maju krestanské zbory
a organizacie rozvijat a rast. Su
potrebni, aby boli vzorom zboznosti,
aby robili rozhodnutia, spravovali
financie, udavali smerovanie, brali
skupinu na zodpovednost za jej
zamere a Ciny a poskytli Tudska
rovinu bezpecia pod Kristovym
vedenim, ¢o je potrebna, ak sa ma
udrzat jednota. Ako sa niekto moze
podielat na uplatnovani cirkevnej
discipliny bez toho, aby uplatnoval
autoritu ako to Pavol ukazuje v 1
Korintanom 5:1-8 a 2 Korintanom 7:8-
13? ,Keby Pavol nebol verne naplnil
svoju bolestiva povinnost napisat im
tvrdymi slovami, a keby oni neboli

odpovedali pokanim, utrpeli by
stratu... ako vysledok jeho
zanedbavania.“3!

Sluziaci vodca poddany Panovi
JeziSovi Kristovi nemoéze byt nedbaly,
pokial ma zodpovedne reprezentovat
zaujmy svojho Pana. AvSak jeho
autorita nepochadza z jeho
postavenia, €i z jeho moci, alebo z jeho
nadvlady, pochadza z jeho zavazku
vo€i pravému Vodcovi, z jeho odrazu
Vodcovej slavy, z jeho presmerovanej
ambicie, z jeho motivujucej lasky a z
jeho verného pouzivania autority.

V podstate, sltiziaci vodca slazi tym,
ze vedie,32 poskytuje smerovanie, berie
inych na zodpovednost, planuje,
organizuje a pomaha ostatnym, aby
robili to iste.

Zaver

Tento ¢lanok sa zameral na
charakteristické znaky krestanského
vodcovstva. Aj mnoho dnesnej
literatiiry na tému vodcovstva
ukazuje, ze takyto druh vodcovstva je
nieco, ¢o vSetci chcu, krestania
i nekrestania. The One Minute
Manager,33 In Search of Exellence3*

a Leaders35 su plné konceptov
krestanského vodcovstva.

A najzaujimavejsie je to, ze
vodcovsky Styl, ktory sa vyvinul

z vyskumu, ktory stal niekolko
milionov dolarov... nie je velmi
vzdialeny od vodcovského Stylu,
ktoré Pismo zobrazuje uz od
zaciatku! Je to Styl, ktory rozoznava
vnutornu cenu jednotlivca

a hodnotu Iudskych vztahov nie iba

31 Philip Edgcumbe Hughes, Paul’s Second
Epistle to the Corinthians (Grand Rapids:
Wm. B. Eerdmans Publishing Co., 1962),
S. 267-68.

32 Smith, Learning to Lead, s. 25.

33 Kenneth Blanchard and Spencer
Johnson, The One-Minute Manager (New
York: William Morrow & Co., 1982).

34 Thomas J. Peters and Robert H.
Waterman, In Search of Excellence (New
York: Harper & Row, 1982).

35 Bennis and Nanus, Leaders.
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ako prostriedok na dosiahnutie
ciela, ale ako ciel samotny.3¢

Je mozné, ze tou najtypickejSou
vecou na krestanskom vodcovstve je
to, ze tak vela I'udi ho chce, ale iba tak
malo ho ma.

Toto je teda krestansky vodca:
nasledovnik Krista, skutocného Vodcu,
ktory nesie charakter Vodcu a ktory je
Duchom Svatym obdarovany
a zmocneny; vyznacuje sa
sebaobetujucou ambiciou,

36 Kenneth O. Gangel, Competent to Lead
(Chicago: Moody Press, 1974), s. 10.
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je motivovany laskou k inym rudom
a usilyje sa o sluziacu autoritu. Tento
druh vodcovstva vytvara taky druh
vplyvu, ktori mali vodcovia v prvom
storoc€i, ked ,Kristus premenil slamu
na tehly, nikoho na niekoho,
novacikov na generalov.“37 Toto je sen
vSetkych, ktori st vo vedeni, ale
predovSetkym tych, ktori hladaju
charakteristické krestanské
vodcovstvo.

37 Butt, The Velvet-Covered Brick, s. 16.
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Uloha vodcovstva: Sluzba
James E. Means

InStrukcie pre spravanie vodcov
musia vzist zo zakladnej definicie
vodcovskej tlohy podla toho, ako je
narysovana v Pisme. Iba potom
mozeme urcit povinnosti a ulohy
vodcov. Aké miesto ma duchovné
vodcovstvo v cirkvi? To, ako sa
vodcovia spravaju v mnozstve situacii
je urcované tym, ¢o si myslia o pozicii,
ktoru v cirkvi zastupuju.

Medzi najdolezitejSie otazky
o zborovom vodcovstve patria tieto: St
zborovi veduci postaveni medzi
ostatnych ¢lenov, alebo nad ostatnych
¢lenov? Maju vodcovia riadit zbor
a robit rozhodnutia za zbor, alebo ma
mat zbor ticast na dolezitych
rozhodnutiach? Mal by zbor ustupit
tomu, ako jeho veduci rozumeju Bozej
voli, alebo by mali veduci ustupit
skupinovému porozumeniu Bozej vole?
Odpovede na tieto otazky v skuto¢nosti
ovplyvinuju to, ako sa budu veduci
spravat vo svojich poziciach.

Zda sa, ze niektoré texty, ako
napriklad 1 Tesaloni¢anom 5:12
a Hebrejom 13:17 naznacuju, ze
veduci zboru maju byt autoritativny.
Iné texty zdoraznuju sluzbu, nie
autoritu. Tieto texty (napr. Mt 20:25-
26; 1Pt 5:3) konkrétne zakazuju
veducim uplatnovat autoritu rovnakym
sposobom, ako to robili pohanski
uradnici. Pre definiciu vodcovskej
ulohy je interpretacia tychto textov
kIacova.

Veduci, ktori zdoraznuju autoritu
vodcovstva a vladu nad zborovymi
rozhodnutiami sa v§eobecne vnimaju
ako sucast hierarchického systému
a ich typické spravanie sa zhoduje
s takouto predstavou. Takito I'udia sa
zvyCajne vidia medzi Bohom a zborom.
Myslia si, ze Bozia vola pre zbor je
sprostredkovana skrze veducich,
podobne ako bolo tomu vtedy, ked Boh
zjavoval svoju volu skrze MojziSa.

V tomto ponimani su veduci
zodpovedni za tych, ktori sa

v organizacnej schéme nachadzaju pod
nimi. Podriadeni prijimaju pokyny od
tych, ¢o st nad nimi a davaju pokyny
tym, ¢o su pod nimi. Veduci (zvycajne
kazatelia), ktori sa vnimaju vo svojom
postaveni ako hlavni vykonni
pracovnici sa zvycajne spravaju ako
hlavy organizacie, dobrotivi
samovladcovia, ktori davaju pokyny

a ocakavaju vysledky od tych, ktori su
pod nimi (aj ked sa niekedy poradia so
svojimi podriadenymi). Toto
porozumenie vodcovskej pozicie je
zakladom pre byrokratické vnimanie
zborovej Struktury, ktora nie je odliSna
od tej, ktort1 vidime v mnohych
sekularnych organizaciach.

Ini veduici zborov sa vnimaju ako
sluzobnici, alebo ako zapojeni ¢lenovia
timu a vysledkom toho je, Ze sa ich
spravanie radikalne odliSuje od
spravania samovladcov. Veduci timov
vnimaju ostatnych ako svojich kolegov,
nie podriadenych. Participativni (v
spolo¢nom time pracujuci) veduci
vnimaju proces rozhodovania ako
kolektivnu zodpovednost, o to viac
vtedy, ked sa otazky stavaju
dolezitejSimi. Tito veduci ocakavaju, ze
skor oni ustupia skupine, nez aby
skupina ustupovala im. Mnoho
beznych zalezitosti rozhodnu takyto
veduici sami, ale autorita
a zodpovednost za robenie tychto
rozhodnuti im bola delegovana
skupinou, zvicsa v sulade so
zborovymi stanovami alebo pravidlami.

Ro6zni veduci v zbore maju rozdielne
Specifické ulohy, ktoré zavisia od toho,
aky urad alebo postavenie zastavaju.
Kazatelia/starsi maju svoje ulohy
zadefinované tak, aby zodpovedali ich
uradu; diakoni maju o nieco inak
zadefinované svoje ulohy; predsedkyna
Zenskej misijnej spolo¢nosti ma zase
svoju Specificku ulohu; a tak dale;.
Zadefinovanie postavenia a uiloh by sa
vSak nemalo odohravat na zaklade
profesionalneho verzus
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neprofesionalneho postavenia Iudi.
Rozdiely v postaveni sa musia robit na
zéklade povolania, rozdielnosti darov
a konkrétnej pripravy. Boh dava
veducim dary, povolava ich a zmocnuje
pre rozdielne irovne zodpovednosti

v zbore. Aj napriek znaénym rozdielom
medzi konkrétnymi definiciami uloh,
Pismo je jasné v tom, Ze vSetci veduci
maju byt charakterizovani postojom

i spésobom prace ako sluzobnici.

Nejednoznacnost, zmitok a konflikt

V chapani uloh zborového
vodcovstva a vztahoch medzi tymito
poziciami existuje mnoho
nejednoznacnosti, zméatkov
a konfliktov. Nie je nezvycajné najst
v zbore veducich (vratane kazatelov),
ktori jednoducho nevedia kym maja
byt, alebo ¢o maju robit.

Po¢énuc vyskumom H. Richarda
Niebuhra a Samuela Blizzarda od roku
1950 sa zacala poriadne skimat tato
nejednoznacnost, zmatok a konflikt
v pastoracnych ulohach.! NaneStastie,
aj ked pastoracna tloha bola znovu
a znovu Studovana, velmi malo sa
napisalo o vztahoch medzi
profesionalnym duchovenstvom
a laickymi vedicimi, predovsetkym co
sa tyka porozumenia autority
a robenia rozhodnuti. Aj napriek
mnohym dotaznikom a Studiam, téma
vodcovstva je stale matuaca.

Mnoho zborovych veducich je
zmatenych vo svojom poslani, vo
svojom mieste a svojich
zodpovednostiach. V désledku toho
potom robia to, ¢o sa prave zda
nevyhnutnym a urgentnym, ¢o na nich
v tej chvili najviac tlac¢i. Chyba im
zameranie, smerovanie a jasnost v ich
ulohe a funkecii. Veduci sa zenu po
tom, aby vyplnili medzery,
napumpovali programy, naplnili

1 Pre zhrnutie vyskumu o pastoralne;j
ulohe pozri John Harris, Stress, Power,
and Ministry (Washington, D.C.: Alban
Institute, 1979), a Donald Smith, Clergy in
the Cross-Fire (Philadelphia: Westminster,
1978).

....................................... Téma 1: Podstata vodcovstva

mnozstvo zdanlivych potrieb a dosiahli
Statistické vysledky — a to vSetko bez
toho, aby mali jasnu predstavu,
teoreticky model toho, kym su a ¢o by
mali robit.

Veduci uz toho urobili dost, aby
pokazili svoje vlastné postavenie
a ulohy v zbore. Neschopnost pochopit
vSetky zborové vodcovské funkcie z
hladiska sluzby sposobilo v zboroch
spust a nedostatok orientacie voci
duchovnému poslaniu, ako to
zdoraznil Robert A. Raines: ,Ako
tragicky sa podriadujeme sekularnym
tlakom, ktoré st na nas vyvijané. Ako
rychlo stracame svoj zapal, nas zmysel
pre naliehavost. Ako jednoducho
prijimame schému, ktora nam nasa
kultara vtlaca.... Spreneverujeme sa
voc¢i naSmu poslaniu pre tento svet....
Nase poslanie uskuto¢nujeme tak, ze
je zaobalené do Statistik a Struktur.“2

Stres, ktory duchovni veduci citia je
casto, ak nie hlavne, sposobovany
vnutornymi a vonkajSimi tlakmi
neurcitosti a zmaéatenia. ,Tieto rozne
tlaky uloh sa nakopia, jeden na druhy,
a prepuknu v poziar.... Vhodnym
prirovnanim by bolo to, ako keby
vSetky gulomety, granaty a miny
vybuchli... vSetky naraz.“3 Spory
v zbore, medziludské konflikty,
duchovna neschopnost a mnoho inych
neurotickych symptoémov je
v dnesSnych zboroch ¢asto vysledkom
tychto tlakov na tato rolu a dosledkom
neschopnosti ich uspesSne naplnit.

Spolocny zaklad

Napriek vyznamnym rozdielom
v jednotlivych ulohach, veduci
potrebuju referencny ramec, ktory
pojme kazdé duchovné vodcovstvo.
Aky je primerany integrujuci koncept
vodcovskej tllohy, bez ohladu na
konkrétnu poziciu? Kto je to zborovy
veduci? Co tvori zaklad, na ktorom
musia byt definované vSetky vodcovske
roly v zbore a z ktorého musi pramenit

2 Robert A. Raines, New Life in the Church
(New York: Harper and Row, 1961), s. 15.
3 Smith, Clergy in the Cross-Fire, s. 27.

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: VEDUCI SLUZOBNIK



Téma 1: Podstata vodcovstva .........ccceeeeeeeiiiviiiiiiieeeeeeee,

kazdé vodcovské spravanie? Odpovede
na tieto otazky by mali byt zalozené na
nasledujucom biblickom uceni.
Srdcom duchovného vodcovstva je
sluzba, nie riaditelské miesto. Veduici
nie su riaditelia alebo kontroléri, ale
sluzobnici. Veduici musia byt ,ochotni
sluzit; nie panovat nad [svojimi
nasledovnikmil]“ (1Pt 5:3). Tri grécke
slova sa v Novej zmluve prekladaju ako
»Sluzobnik“4. Pavol pouzil kazdé z nich,
ked hovoril o sebe ako o Kristovom
sluzobnikovi. Duchovni veduci musia
vediet, Ze ich ulohou je sluzba, nie
absolutistické panovanie. Kristus musi
byt ten, ktorému je priznané
panovanie. Slazit Kristovi, hlave tela,
znamena sluzit jeho cirkvi. Preto je
biblické vodcovstvo vzdy sltziacim
vodcovstvom. Vodcovstvo je pod
vedenim Krista a existuje preto, aby
slazilo cirkvi, vyzbrojovalo svatych
a uschopnovalo ich k sluzbe svetu.
Kristovo ucenie (po tom, ¢o umyl
ucenikom nohy) je bezo sporu jasné:
,Dal som vam priklad, aby ste aj vy
robili tak, ako som urobil ja vam*“
(Jan 13:15). Ucenici, ktori sa mali stat
vodcami v jeho cirkvi, si nikdy nemali
o sebe mysliet, Ze st nehodni prace
sluzobnika. Ak by si niektory z nich
o sebe myslel, Ze je dostatocne dolezity
na to, aby mu ini I'udia sluzili, tak sa
tym sam diskvalifikoval pre
vodcovstvo. Pavol ucil: ,Majte v sebe
také zmyslanie, aké zodpoveda zivotu v
Kristovi JeziSovi: On, hoci mal Boziu
podobu, svoju rovnost s Bohom
nepokladal za ulupenu vec, ale zriekol

4 Diakonos: sluzobnik, obsluhovac,
pomocnik, diakon (Mk 10:43; Rim 13:4;
15:8; 1K 3:5; 2K 3:6; 6:4; 11:15; Gal 2:17;
Ef 6:21; Kol 1:7, 23, 25; 4:7; 1Tes 3:2;
1Tim 4:6); Leitourgos: ten, kto sluzil vo
verejnom Urade na svoje naklady; verejny
sluha, obsluhovaé. V Novej zmluve je toto
slovo pouzité u Krista (Hb 8:2), anjelov (Hb
1:7), Pavla (Rim 15:16), Epafrodita (Flp
2:25) a sekularnych panovnikov (Rim
13:6); Huperetes: doslova ,podveslar®
(huper, pod; éretés, veslar); ¢ize akékol'vek
podriadené konanie pod riadenim niekoho
iného (Lk 4:20; Sk 26:16; 1K 4:1).

sa jej, ked vzal na seba podobu
sluzobnika“ (Filipanom 2:5-7).

Kazdy veduci v zbore by si mal
v§imnut, Ze tato biblicka predstava
o vodcovstve je v priamom protiklade s
filozofiou vodcovstva, ktora je bezna
v sekularnej spolo¢nosti. V o¢iach
sveta sluzobnici sltzia vodcovi; ¢im
viac 'udi sluzi vodcovi, tym je vodca
vacsi. Jezi§ priamo odmietol takéto
pohanské zmysSlanie o vodcovstve:
»2Medzi vami to tak nebude! Ale kto sa
chce stat medzi vami velkym, bude
va$im sluhom. Kto sa chce stat medzi
vami prvy, bude vasim otrokom®“
(Mt 20:26-27). Sam Kristus nam je
vzorom tohto druhu vodcovstva; on
yheprisiel dat sa obsluhovat, ale sluzit“
(Matus 20:28).

Veduci v zbore su vzdy sluzobnikmi,
bez ohladu na jednotlivé pozicie. Slovo
sluzobnik nesie so sebou popis roly:

Musime pamaétat, ze slovo ,sluzba“
nesluzi iba na to, aby oznacila
vSetkych veducich zboru, ale tak
isto na to, aby urcila pravy vyznam
krestanského vodcovstva, zakladnu
vlastnost, ktora kvalifikuje a spaja
vSetkych skutoé¢nych veducich
zboru - spaja ich navzajom

a s Kristom, ktory ,neprisiel, aby sa
dal obsluhovat, ale aby sam sluzil a
dal svoj zivot ako vykupné za
mnohych® (Marek 10:45).5

Duchovni vodcovia nikdy nemali byt
autoritativnhymi postavami v o¢iach ich
nasledovnikov, ale spolupracovnikmi,
sluzobnikmi a kolegami v sluzbe.
Veduci v zbore existuju na to, aby
pomahali sluzbe celého krestanského
tela; nie st ustanoveni na to, aby telu
dominovali alebo ho ovladali.

Toto vSak neznamena, ze zborovi
veduci nemaju ziadnu autoritu alebo
moc. Veduci rozhodne majua autoritu,
ale autoritu iného druhu, autoritu,
ktora je jedinecne krestanska.

5 H. Richard Niebuhr, The Purpose of the
Church and Its Ministry (New York: Harper
and Brothers, 1956), s. 2.
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V zbore sa vytvara ohromny
konflikt, ked veduci nedokazu
rozpoznat Ustredny vyznam sluziaceho
zamerania a nasledne tak nedokazu
podTla tejto orientaciu vhodne reagovat.
Veduci, ktori sa spravaju ako pani
alebo diktatori, sa ¢asto stanu pre
svojich nasledovnikov neprijemnymi.
Nesuhlas, vzdor a niekedy vzbura su
vysledkom toho, ked veduci vladnu
svojim nasledovnikom. Niekedy,
samozrejme, autoritarski veduci
uspeju v umléani alebo vyhnani prec
zo zboru tych, ktori odporuju. Sami
potom ostanu s tymi, ktorych majua
pevne v moci. Takito veduci zvycajne
uspeju v pripade slabych,
podriadenych Iudi, nie v pripade
zrelych, mysliacich a ¢innych
krestanov.

Slaziace vodcovstvo neznamena, ze
niekedy niekto vedie a inokedy zase
niekto slizi. Skor to znamena to, ze
veduci najlepsie vedie tym, ze sluzi;

a eSte viac - znamena to, ze viest sa da
jedine sltuzenim. Vodcovstvo je
testované a potvrdzované mierou
sluzby, ktora je vykonana, nie
dosiahnutim poddajnosti
nasledovnikov.

Ako mame potom vykladat
a rozumiet 1 Tesalonicanom 5:12,
Hebrejom 13:17 a podobnym textom?
Autorita, o ktorej sa v tychto verSoch
hovori, nie je autorita veducich, ktori
maju vtlacit svoju volu svojmu
spolocenstvu, ale autorita, ktorou
maju hlasat Bozie slovo. To, v com su
vodcovia ,nad“ svojimi nasledovnikmi
je to, ze hlasaju pravdu Pisma.
Poslusnost, ktora sa vyzaduje od
nasledovnikov, je posluSnost Slovu,
ked ho kazatelia-ucitelia spravne
a verne hlasaju. Autor listu Hebrejom
napisal: ,Paméitajte na tych, ¢o vas
viedli a hlasali vam Bozie slovo. Dobre
si v§imajte, aky bol ich odchod zo
Zivota a spoOsob Zitia a napodobnujte
ich vieru“ (Hebrejom 13:7).
Nasledovnikom je prikazané, aby
yhapodobnovali ich vieru“, nie aby sa
podriadovali ich voli v osobnych alebo
spolo¢nych zalezitostiach. ,Pravidlo® je
autoritativne vyhlasenie a aplikacia

....................................... Téma 1: Podstata vodcovstva

Bozieho slova (nie osobného nazoru)
na aktivity jednotlivcov a zboru.6 Ti
veduci, ktori klamne mieSaju Bozie
slovo so svojimi vlastnymi nazormi,
robia zboru medvediu sluzbu. Niektori
veduci su zrejme neschopni rozlisit
svoje myslienky od Bozej vole, a preto
prezentuju svoje ciele ako Bozi plan.
Budujuc na zakladnej predstave
o slaziacom vodcovstve, Pismo nam
ukazuje, ako sa ma tato uloha v zbore
vykonavat.

Duchovni vodcovia st prikladmi

Ujasnenie zodpovednosti pre
vSetkych duchovnych sluziacich
veducich zac¢ina pri zakladnom
porozumeni toho, Ze veduci su pre
zbor vzorom. Nova zmluva opakovane
hovori veducim, aby sa stali ,pre
veriacich vzorom v reci, spravani,
laske, vo viere a mravnej Cistote“ (1Tim
4:12). Pavol si bol natolko vedomy tejto
svojej povinnosti, Ze ,dfiom i nocou
tazko a namahavo pracoval, aby nebol
na tarchu nikomu.... Nie Ze by nemal
pravo na finan¢nu podporu, ale aby
bol pre nich vzorom, ktory maju
napodobnovat® (2Tes 3:8-9).

NajzakladnejSou potrebou zboru vo
vodcovstve je viditelny priklad
duchovného ucenictva. Veduci musia
byt schopni povedat: ,Takto to vyzera,
ked je niekto ucenikom JeziSa Krista.“
Pavol takto radil Titovi: ,,Vo vSetkom...
ty sam bud vzorom dobrych skutkov.
Tvoja nauka nech je neskazena,
Cestna, nech su to zdravé
a nepochybné slova, aby sa protivnik
zahanbil, ked nebude moct o nas
povedat nic zlé“ (Tit 2:7-8).

Duchovné vodcovstvo zacina tym, ze
sa stavame prikladom
v ,spravodlivosti, zboznosti, viere,
laske, trpezlivosti, miernosti“ (1Tim
6:12). Nie vzdy sa daju tie najhlbsie
pravdy sformulovat do slov, preto
veduci musia byt schopni povedat:
»Napodobnujte ma, ako ja

6 Tento vyklad je postojom Johna R. W.
Stotta, Jaya Adamsa a mnohych inych. V
tejto knihe sa o tom neskor hovori viac.
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napodobnujem Kristal!“ (1Kor 11:1) a
»Sami totiz viete, ako nas treba
napodobnovat® (2Tes 3:7).

Testom pravého duchovného
vodcovstva je to, ¢i veduci dokaze
povedat svojim nasledovnikom: ,Ved
viete, akymi sme boli medzi vami a pre
vas. A vy ste napodobnovali nas i
Pana“ (1Tes 1:5-6). Ak v tomto zlyha,
tak potom celé jeho vodcovstvo zlyhalo
vo svojej najklticovejSej oblasti.

Charles Spurgeon raz rozpraval
o muzovi, ktory kazal tak dobre, no zil
tak zle, ze ked stal za kazatelnicou,
tak Tudia vraveli, ze nikdy nesmie odist
z kazatelnice, a ked odisiel, tak
hovorili, Ze uz nikdy sa nesmie za nu
vratit. Ziadne dary alebo schopnosti
nedokazu prekonat Zivotny $tyl, ktory
popiera vyznanie viery. Jan ucil: ,Kto
hovori, ze zostava v nom, ma aj sam zit
tak, ako zil on“ (1Jn 2:6). Toto je
rozhodne a predovsetkym pravdivé
u veducich.

Zadefinovanie ulohy v zbore zacina
v byti, nie v robeni. Charakter a tloha
sa v sluzbe nerozlucitelne zmiesSaju.
Prvou povinnostou veduceho, bez
ohladu na poziciu, dary, alebo
povolanie, je ilustrovat na sebe pravdu
Pisma. Veducim je ,zverena Bozia
praca“ (Tit 1:7) spésobom, akym inym
'udom zverena nie je. Z toho dovodu
kazdy duchovny vodca musi byt
prikladom v spravani a sposobe zivota.
Ziadne duchovné vodcovstvo neméoze
bez tohto existovat.

Duchovni vodcovia st spravcami

Duchovni vodcovia su spravcami;
su to Iudia, ktorym bola zverena
zodpovednost dozorcu alebo spravcu.
Touto zodpovednostou je,
predovSetkym pre starSich, duchovny
dohlad nad zborom.

Slovo dozorca (gr. episkopos,
biskup, ten ktory dohliada) sa v Novej
zmluve pouziva sedem krat, z toho Sest
krat hovori o T'udskom vedeni zboru
a raz o Kristovi (1Pt 2:25). Dozorcovi je
»,zverena Bozia praca“ (Tit 1:7) a toto je
,dobra tloha“ (1Tim 3:1), ktorad Duch

Svaty udeluje duchovnym vodcom
(Sk 20:28).

Kym slovo dozorca, dozerajtci
hovori predovsetkym o Specifickych
ulohach biskupa, starsieho, alebo
kazatela, vSeobecnou pravdou je, ze
kazdé duchovné vodcovstvo v sebe
zahtna spravcovstvo. Boziemu
sluzobnikovi bola dana povinnost
»pomocou Ducha Svatého, ktory
prebyva v nas, zachovavat to dobré, co
ti bolo zverené“ (2Tim 1:14). Pavol
spojil koncept sluzobnictva
s konceptom spravcovstva: ,A tak nech
nas kazdy poklada za Kristovych
sluzobnikov a za spravcov Bozich
tajomstiev. Od spravcov sa neziada nic
iné, len aby sa kazdy preukazal ako
verny“ (1K 4:1-2).

Zakladnou mysSlienkou tejto
posvétnej dovery nie je administracia
(aj ked sa toto slovo zborovymi
veducimi ¢asto zneuzivalo, aby tak
ospravedlnili rozsiahle administrativne
prace), ale skor to, ze duchovni
vodcovia ,bedlia nad [zborom]| a budu
sa...zodpovedat® (Heb 13:17) a preto
maju ,prinasat Bozie slovo v jeho
plnosti“ (Kol 1:25) s tym cielom, aby
,vo vSetkej mudrosti napominali a ucili
kazdého c¢loveka, aby...kazdého
¢loveka predviedli pred Boha ako
dokonalého v Kristovi® (Kol 1:28).

Pouzivanie slov dozorca a sprdavca
v Novej zmluve nikdy nenaznacuje
autoritativne vladnutie. Naopak,
vytvara obraz matky, ktora ,kifmi a
laska svoje deti“ (1Tes 2:7), alebo obraz
otca, ktory napomina, povzbudzuje
a zaprisahava svoje deti, aby viedli
zivot dostojny Boha (1Tes 2:12).
Ochrana a opatera, nie administracia
a manazment, sa nachadzaju
v zakladnom vyzname spravcovstva.
Veduci, ktori uviazli v cirkevnych
povinnostiach, ¢asto iba pre to, aby
sluzili materialistickym ciefom,
jednoducho nedokazu poskytnut pravée
duchovné vodcovstvo. Tento potrebny
dohlad sa netyka organizacnej
hierarchie a pravomoci, ale
duchovného dohladu.

Vacsina duchovnych vodcov,
predovsetkym kazatelov, ma
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samozrejme urcité administrativne
povinnosti. Veduci nesmu pouzit
koncept spravcovstva ako vyhovorku
pre nani¢ odvedenu administraciu.
Veduci by mali mat administrativne
schopnosti a mali by byt schopni
vykonat administrativne ulohy
efektivne, aby im tak zostal ¢as pre
biblické spravcovstvo, ¢ize, duchovny
dohlad. Pre ulohu sluziaceho veduceho
je nevyhnutny duchovny dohfad, nie
organizacny manazment. Veduci, ktori
stravia 50 az 70 percent svojho
pracovného ¢asu administraciou,
nemozu byt schopni naplnit svoju
ulohu duchovného dohladu.

Zborovi vodcovia st pastieri

Metaforicky doraz, ktory je kladeny
na duchovnych vodcov ako na
pastierov, je v Pisme hlboko
zakoreneny a je blizko spojeny
s duchovnym dohladom. Koncept
duchovného pastiera bol po prvy krat
pouzity v Novej zmluve JeziSom: ,Ja
som dobry pastier. Dobry pastier
kladie svoj zivot za ovce® (Jan 10:11).
Rovnakeé slovo (gr. poimén) bolo pouzité
Pavlom v Efezanom 4:11 a je casto
prelozené ako ,pastor”. Pavol
upozornuje starsich: ,Paste Bozie
stado, ktoré je u vas“ (1Pt 5:2). Pavol
poveril starsich v Efeze, aby ,pasli
Boziu cirkev“ (Sk 20:28).

Samozrejme, pastierska uloha sa
zvyCajne povazuje za rolu, ktora patri
profesionalnym zamestnancom,
duchovenstvu. Toto je vSak neStastné
rieSenie, pretoze pastierska tilloha sa
vztahuje na vSetkych zborovych
veducich, ktori st zapojeni do sluzby.
Pastierstvo nie je exkluzivnou vysadou
duchovenstva, ale vSetkych
duchovnych vodcov. V§etci duchovni
vodcovia, predov§etkym ti, ¢o kazu
a ucia, su pod-pastiermi.

V pastierskej ulohe zborovych
veducich sa ukryva niekolko dolezitych
pravd.

Po prveé, pastieri sa musia Guprimne
starat o I'udi, ktori su pod ich
dohladom. Nasledovny oddiel sluzi ako
vazne odsudenie vodcov, ktori sa skor
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zaujimaju o seba, ako o ludi: ,Pretoze
nebolo pastiera a pastieri sa nestarali
o moje stado, ale pasli samych seba, a
moje stado nepasli — preto, pastieri,
pocuvajte slovo Hospodina...: Hla, ja
som proti pastierom, budem pozadovat
svoje stado z ich ruky a nedovolim im
past stado“ (Ezechiel 34:8-10). Jezis
staval svoju sluzbu do protikladu

s ¢lovekom, ktory ,opusta ovce a
uteka.... Ved on je len najomnik a
nezalezi mu na ovciach“ (Jan 10:12-
13). Pastier, ktorému nezalezi na stade
je nezmysel.

Mnoho Tudi sa v dnesnych zboroch
citi tak, ze ich veduci ich skor
zneuzivaju, ako sa o nich staraju.
LCudia odmietaju byt peSiakmi na
Sachovnici veduceho, alebo mu stavat
jeho vlastné kralovstvo. Prava
starostlivost o duchovné a fyzické
blaho zboru ako celku a o konkrétnych
¢lenov je neoddelitelnou stucastou
duchovného vodcovstva.

Mnoho veducich sa naozaj stara, ale
nie su schopni svoju starostlivost
prejavovat zmysluplnymi sposobmi.
Takyto veduci s potom c¢asto mylne
povazovani za takych, ktori sa Zzenu sa
osobnou slavou alebo za
manipulatorov.

Po druhé, pastierska tiloha nesie so
sebou zodpovednost za vychovu.
Vodcovia musia zborovému telu
poskytnut duchovny pokrm
a ochranu. Timotej bol napomenuty,
aby sa venoval ,predcitavaniu,
napominaniu a vyucovaniu® (1Tim
4:13). Starsi musi byt ,,schopny ucit”
(1Tim 3:2).

Najranejsi cirkevni vodcovia si
uvedomili: ,Nepatri sa, aby sme my
opustali Bozie slovo a obsluhovali pri
stoloch® (Sk 6:2). Preto vybrali inych
I'udi na vykonavanie tychto
administrativnych funkcii, aby sa tak
vodcovia mohli pastierky skrze kazanie
a vyucovanie starat o I'udi. Na toto
poucenie sa casto zabuda v modernej
honbe za sekularizaciou, v ktorej
duchovni veduci uviaznu v mnohych
zbytocnych a materialistickych
zalezitostiach. Duchovni vodcovia sa
musia vychovavat, vzdelavat, viest
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a vyzbrojit svatych pre ich sluzbu vo
svete.

Po tretie, k dobrému kazaniu
a vyucovaniu neodlucitelne patri
Stadium. Hlavny (ale nie jediny) dokaz
roztrieSteného a sekularizovaného
zboru je sucho za pultom kazatela aj
v sale a znudenost medzi ¢lenmi
zboru.” Kazdy efektivny zbor — avSak
nie kazdy velky zbor, — bol zalozeny na
pevnom kazani a vyucovani jeho
duchovnymi vodcami, ktori boli ziakmi
Bozieho slova. Pomerne velké zbory
mozu byt budované bez pevného
biblického vykladu, ale zbory, ktoré
maju duchovny vplyv a st v sluzbe
efektivne, nemozu.

Po Stvrté, pastierska uloha vyzaduje
vedenie. Kristove ostré slova venované
nabozenskym vodcom boli: ,,Slepi
vodcovial“ (Mt 23:24). Pravé duchovné
vodcovstvo si ziada vedenie podobné
tomu, ako ked dobry otec vedie svoju
domacnost, pretoze ,,Ak niekto nevie
viest [gr. proistémi, davat pozor]
vlastnii domacnost, ako sa bude starat
[gr. epimeleomai, starat sa o,
zahrnajuc premyslenie veci dopredu a
zaopatrenie| o Boziu cirkev?“ (1Tim
3:5).8 Otcove znamenité vedenie rodiny
nepredstavuje panovacné vladnutie,
ale inSpirativne vedenie a ochranu.?®

Vedenie znamena osvietenie, ucenie,
motivovanie a presviedcanie. Vedenie

7 Kazdy veduci, ktory kaze alebo vyucuje,
by si mal precitat William A. Quayle, “The
Sin of Being Uninteresting,” [Hriech z toho,
ze si nezaujimavy] v The Pastor-Preacher
(Grand Rapids: Baker, 1979), s. 140, a
Charles Spurgeon, “Attention!” v Lectures
to My Students (reprint ed.; Grand Rapids:
Zondervan, 1954), s. 127.

8 Grécke slovo epimeleomai je v Novej
zmluve pouzité iba v tomto versi a v
Lukasovi 10:34-35, kde hovori o tom, ako
sa dobry Samaritan postaral o zraneného
muza. Toto je ddlezita asociacia.

9 Pozri John R. W. Stott, Portrét kazatele
(Biblos, Tfinec, 1992), kde sa nachadza
diskusia o duchovnych vodcoch ako o
duchovnych otcoch a sprievodcoch.
Spurgeon tak isto hovori o tejto téme v
svojej knihe All-Round Ministry (reprint ed.;
Carlisle, Penn.: Banner of Truth, 1972).

je riadena podpora. Posilneni svojou
skusenostou, tréningom a mudrostou,
tito ,sprievodcovia“ sprevadzaju,
usmernuju a radia. Niektori m6zu mat
obdarovanie a tréning na to, aby toto
vedenie poskytovali v duchovnych
zalezitostiach a ini mézu byt schopni
viest iba v do¢asnych zalezitostiach.
Veduci su sprievodcami pre tych, ¢o
ich nasleduju a toto plati o vSetkych
zborovych veducich.

Mnoho zborovych veduicich prestane
posobit ako duchovni vodcovia a
dovolia, aby sa ich ulohy vzdialili od
ustrednej biblickej definicie. Kazdy
zborovy veduci, predovSetkym
kazatelia, musi triezvo rozmyslat nad
nasledujucimi ostrymi slovami:

Skutocnostou je...Ze priliS mnoho
[veducich] je ovela viac zaujatych
zborovymi aktivitami, fungovanim
ich zboru, po¢tom ¢lenov, velkostou
rozpoctu, kultirnym Zivotom

a socialnymi problémami
spolo¢nosti, legislativnhymi
zmenami, podporou programov na
zlepSenie zivotnej trovne ¢loveka —
¢o su vsetko dobré a potrebné veci —
ako evanjeliom a Bozou
premienajucou mocou. Zaoberat sa
viditelnym a hmatateInym je ovela
lahsSie - a zatial snad i zaujimavejSie
a odmenujucejsie, ako sa zaoberat
vecami neviditelnymi

a nehmatatelnymi.10

Taki veduci zavrhli svoje pravé
povolanie. Mnoho zborov sa napokon
v takych veducich sklame.

Duchovni sltiziaci vodcovia si musia
uvedomit, ze ustredné ulohy, ktoreé
definuju ich pozicie, sa tykaju Studia,
modlitby, prikladu, ucenictva, kazania,
vyucovania a vystrojovania svatych pre
sluzbu. VSetko sa musi diat
s postojom pokornej sluzby Kristovi
a jeho cirkvi. Toto nie je vodcovstvo
podla sekularnych kritérii, ale podla
Standardov Kristovho tela a Pisma.

10 Tlion Jones, The Pastor: The Man and His
Ministry (Philadelphia: Westminster 1961),
s. 63.
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Zborovi veduci, ktori sa uspokoja
s pracou, ktora propaguje, udrziava
a spravuje nabozenské instittcie
a nadmieru podujati, su len ibohymi
karikatarami duchovnych vodcov.
Zbory, na druhej strane, musia
naliehat na to, aby sa ich veduci
zaoberali predovSetkym funkciami
sluzby a nie ulohami, ktoré st spajané
s vedenim organizacie. Mnoho zborov
je zorganizovanych takym sposobom,
Ze znemoznuju svojim veducim, aby
vykonavali svoje biblické vodcovské
ulohy. Duchovni vodcovia ¢asto chcu
pracovat tak, ako to Boh od nich chce,
ale su frustrovani tlakmi na to, aby
»zbor fungoval®, aby urobili zbor
saspeSnym“ podla materialistickych
Standardov.

Duchovni vodcovia musia trpezlivo
ucit zbory spravnemu porozumeniu
vodcovskych uloh a zbor sa musi
nechat ucit. Zbory, ktoré nedovolia
svojim veducim pracovat tak, ako to
Boh zamysTla, si vazne ublizuju, ¢i uz
zbor materialne prosperuje alebo nie.

AvSak nic¢ z tohto nie je viyhovorkou
pre fahostajnost v administrativnych
ulohach a musime uznat, Ze sama
administracia je formou sluzby.
Niektori veduci su v tomto obdarovani
a su povolani takto viest. No
manazment programov
a administrativna efektivita nie su
srdcom pastierskeho sluziaceho
vodcovstva v zbore. Duchovni
vodcovia, ktori to daleko dotiahnu
v Ustrednych ulohach svojej sluzby,
dosiahnu velmi vela pri uvolnovani
napétia, konfliktov a duchovnej
slabosti typického zboru.
Predovsetkym starsi a diakoni sa
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musia zaoberat s naplnovanim funkcii,
predovsSetkym s duchovnym
smerovanim, ktoré zodpoveda ich
uradu.

Zaver

Spravanie veducich prameni
z definicie ich uloh. V chapani
rozdielnych uloh duchovnych vodcov
existuje vela nejednoznacnosti,
zmatkov a konfliktov. To v zboroch
sposobilo duchovnui nemohucnost,
nejednotu a nefunkénost.

Jadrom definicie postavenia
akéhokolvek duchovného veduiceho,
bez ohladu na jeho konkrétnu ulohu,
je koncept sluzby Kristovi a jeho cirkvi.
Sluziaci veduci su pre zbor prikladom,
su spravcami zboru a pastiermi zboru.
S takymto porozumenim duchovného
vodcovstva je spojena zodpovednost
voci Studiu Bozieho slova, aby bol
veduci schopny sa efektivne starat
o zhromazdenie, kimit ho a viest.

Duchovni vodcovia, ktori sa
uspokoja so sekularizovanymi
definiciami ich uloh (t.j. administracia
organizacnej prevadzky) zapreli svoje
pravé povolanie a spreneverili sa
svojmu poslaniu v zbore a vo svete.
Navrat k dérazu v tychto ustrednych,
z Pisma prameniacich zodpovednosti
a vynikanie v nich, je uz davno
ocakavané. Medzi hlavné povinnosti
duchovnych vodcov patri vzorovy
priklad, modlenie, kazanie,
vyucovanie, ucenictvo a vystrojovanie
¢lenov do ich sluzieb vo svete.
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KROK 4: PRIPRAVA VLASTNEJ ODPOVEDE
Aké su tvoje prvotné zavery?
Duchovné formovanie
e Urob si tento tyzden ¢as na to, aby si sa mohol vetu po vete modlit oddiel
z IzaiaSa 42. Pros pri tom Boha, aby ta urobil podobnym Kristovi v tvojom

sluziacom vodcovstve. Méze§ dokonca aj napisat modlitbu (dole) ako odpoved
na to, ¢o ta Boh naucil ohfadom pravého biblického vodcovstva.

HlbSie porozumenie
e NapiS svoje vlastné porozumenie toho, ¢o lezi v srdci alebo jadre efektivneho

a Boha oslavujuceho zborového vodcovstva (uvazuj nad tym, ¢o si sa naucil
z Pisma a inych zdrojov).

Zrucnejsia sluzba

e Vypis tri skutky pravej sluzby, ktoré urobis tento tyzden (maj na mysli
yhalomenu trstinu® alebo ,hasnuci knotik® z [zaiasa 42:3).

a.

e Ak si sa rozhodol tento tyzden stretnut so svojim dévernikom, tak sa s nim
porozpravaj o rozhodnutiach, ktoré si urobil. Vysvetli, preco si si vybral prave
tychto Iudi a prave tieto skutky sluzby.
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KROK 5: DISKUSIA O TEME
Co sa mézeme nauéit’ jeden od druhého?

1. Ktoré hlavné veci si sa naucil o zboznom vodcovstve z:

e Jzaias 42:1-4?

e Marek 10:35-45?

2. Z definicii vodcovstva (vo v§eobecnosti) vo ,,Vyrokoch® v Krok 1: Pochopenie
témy a v clankoch v Krok 3: Nahliadnutie do inych zdrojov, ktora jedna, alebo
dve z nich su najlepSie? Preco?

3. Co robi krestanské vodcovstvo odlisnym od akéhokolvek iného vodcovstva?

4. V Krok 3: Nahliadnutie do inych zdrojov, Lawrence hovori: ,Je mozné, Ze tou
najtypickejSou vecou na krestanskom vodcovstve je to, ze tak vela 'udi ho
chce, ale iba tak malo ho ma.“ Ako mozes vediet, ¢i ,ho mas“?

5. Aké zmeny by to spdsobilo v tvojom time veducich, ak by ste vSetci pracovali
ako biblicki pastieri a pravi sluzobnici I'udi, ktorych vediete?

6. Niektori I'udia hovoria, ze vodcovia sa ,rodia“, ini zas tvrdia, ze sa ,robia“. Co
si myslis ty?

7. Pozri sa na ,Priklad zo Zivota“ v Krok 1: Pochopenie témy a oznac niektoré
z kIicovych vlastnosti, ktoré by mali vo vediicom hladat ti, ktori su
zodpovedni za vyber nového veduceho.
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KROK 6: PRAKTICKE CINY POSLUSNOSTI
Aké doésledky vyplyvaju z tejto témy?

1. Znovu sa pozri na svoje prvotné myslienky o podstate zborového vodcovstva
v castiach Krok 4: Priprava viastnej odpovede a Krok 5: Diskusia o téme. Su
v tvojom uvazovani niektoré veci, ktoré by si na zaklade diskusie v skupine
teraz rad zmenil?

2. Vnimas, ze ta Boh k nieComu vedie, aby si to urobil ako odpoved na to, ¢o si
sa naucil o podstate krestanského vodcovstva?

3. Ako to planujes urobit (kedy, kto, kde, atd.)?

4. Aké zmeny je potrebné vykonat v tvojom time veducich na zaklade tvojho
porozumenia toho, ¢o to znamena byt pastierom a sluzobnikom I'udi, ktorych
vedieS?

5. Podel sa o tieto plany so svojim dovernikom alebo s niekym z tvojho timu
veducich. Dovol, aby si sa im za tieto plany/ciele zodpovedal.

Tento §tudijny material a jeho képie poskytuje slovensky vydavatel uzivatelom bezplatne.
Jeho vydavanie vSak ma svoje naklady. Pomézete nam, ak ako vdaény pouzivatel tejto
lekcie svojim prispevkom podporite pripravu a vydanie dal§ich kurzov. Dakujeme Vam.
Podrobnejsie informacie o podpore na: www.ch.sk/index.php/kniznica/zborova-kola
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POZNAMKY
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