VYSTROJOVANIE, PRVA CAST

Téma 11

AKO ZBOROVI VEDUCI PRIPRAVUJU DALSIU GENERACIU?

Prehlad:

Ak ma zbor vo svojom raste napredovat a zostat zdravy, je nutné uvazovat nad
pripravou buducich vodcov a musi sa pre to aj nieco urobit. Boh urcite niektorym
Iudom v zbore dava Specialny dar, ked ich prostrednictvom Ducha Svétého
vystrojuje pre ulohu vodcovstva. Ale dar vedenia sam o sebe nie je vSetko, ¢o je pre
vodcovstvo potrebné — vodca musi byt ¢lovekom, ktory ma zdravy a doveryhodny
charakter a mal by byt schopny branit pravdu. V tejto téme sa budeme zaoberat
ulohou, ktort by dnesni vodcovia mali zohravat pri rozvoji zborovych vodcov
zajtrajska.

Ciele:

Pomoct zborovym vedicim:

e Preskumat biblicky zaklad pre ich zodpovednost za pripravu buducich
vodcov.

e Prebadat dynamiku individualneho mentorského pristupu k rozvoju budtcej
generacie zborovych vodcov.

Mozné vysledky:

Zborovi veduci:

e Vytvoria celkovu stratégiu pre rozvoj buducej generacie vodcov svojho zboru.

e Vytvoria plan, na zaklade ktorého sa mentoring buducich vodcov stane
vedomou sucastou zborového zivota.

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: VEDUCI SLUZOBNIK
Copyright © 1996, 1999, 2005 by The Center for Church Based Training
Slovenské vydanie © 2013 Rada Cirkvi bratskej



2 e e 1€M@ 112 VyStrojovanie, prva Cast

KROK 1: POCHOPENIE TEMY
Na ktoré hlavné otazky sa treba zamerat’?

Hlavné prvky témy

Jedna vec je robit krestanského vodcu v miestnom zbore; celkom inou vecou je
pripravovat nasledujiicu generaciu vodcov. Vac¢sina kazatelov, starsich a vodcov
zborovych skupiniek si je vedoma tlaku naliehavych veci. Naliehavda uloha
starostlivosti o to, aby tvoj zbor alebo tim veducich dobre fungoval, dokaze l'ahko
odsunut délezitu Gllohu pripravovat buducich vodcov.

Kazda generacia je zodpovedna za pripravu nasledujticej generacie vodcov, aby
tak Kristovo dielo skrze miestny zbor ostalo efektivne. Ale ako by mal vyzerat takyto
program na pripravu vodcov? Ako spoznas 'udi, ktorych chces mentorovat (alebo
trénovat) s ohladom na krestanské vodcovstvo? Aké su silné a slabé stranky
individualneho pristupu k rozvoju vodcovstva, v porovnani s timovym pristupom.

Vyroky
(Vygroky st vyjadrenia, ktoré ta maju prinit k rozmyslaniu nad témou. Mozu, ale nemusia
odzrkadl'ovar biblicku mudrost.)

sMentoring byval v spolo¢nosti hlavnym spoésobom ucenia, ked ucen stravil po
boku remeselnika celé roky a ucil sa nielen spésobu prace, ale aj ,spésobu
zivota,‘ ktory ju obklopoval.®

— Gordon MacDonal

Ucenie jeden s jednym dokaze byt izasnym nastrojom pri priprave buducich
vodcov, ale vyslanie potencialnych vodcov na biblickul §kolu alebo na seminar je
rovnako efektivne. Okrem toho, ja nemam ¢as na intenzivny tréningovy vztah.

Boh si v naSom zbore povola vodcov vo svojom vlastnom spravnom case a to bez
akejkolvek nasej pomoci.

,2Mentoring je niecia mudra hlava, rameno, na ktorom places a kopanec do
zadku.“
—John C. Crosby

,UCitel ovplyvnuje vecnost; nikdy nedokaze povedat, kde sa kon¢i jeho vplyv.“
— Henry Brooks Adams

Mentoring je len modne oznacenie ¢inenia ucenikov. Budme biblicki
v terminologii a praxil!

,Bud tym, ¢im chces, aby boli tvoji ziaci.“
— Thomas Carlyle
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Priklad zo zivota

,Ked som Deana Frosta stretol po prvy krat, mal som dvadsat jeden rokov a on
sa blizil k Styridsiatke. PriSiel som, aby som bol kazatelom v Sestdesiat ¢clennom
zbore v Mt. Ayr Presbyterian Church, kde bol Dean starSim. V tomto malom zbore
som sa toho vela naucil, predovSetkym skrze to, Ze som Zil a pracoval po boku
Deana, muza s Uprimnou vierou a pevnym krestanskym charakterom. Va¢Sina
vyucby‘ sa odohravala po¢as mnohych veceri, na ktorych som bol doma u Deana
a jeho manzelky Louise a poc¢as mnozstva dlhych rozhovorov, ktoré som mal po
veceri s Deanom v obyvacke.

Dean mi bol vzdy k dispozicii a jeho domov mi bol vzdy otvoreny. Urobil si ¢as
na to, aby investoval do mojho Zivota. Ked sme sa rozpravali, len zriedka bolo nieco
planované. Jednoducho sme sa hlboko zdielali so svojim duchovnym Zivotom
s Kristom, so svojimi bojmi a radostami v snahe o ¢o najvac¢siu podobu JeziSovi...

Ja som bol Deanov kazatel a on bol mojim mentorom. Mal takmer raz tolko
rokov ako ja a bol muzom hlbokej viery a charakteru a i napriek tomu nevahal
a vyhladaval moju spoloénost, moje rady, moje modlitby. Naucil som sa od neho, Ze
je délezité byt zranitelnymi, slobode plakat a ochote vyjadrit strach a slabost, ked je
treba robit rozhodnutia.

Tak isto som sa naucil nieco o vzajomnosti v mentorskom vztahu. Aj ked som
vzhliadal k Deanovi, aj ked sa nas vztah sustredoval na to, Zze Dean bol mojim
priatelom, povzbudzoval ma, radil mi a modlil sa za mna, stale bol schopny
otvorene povedat: Ron, tentokrat potrebujem, aby si ty bol priatelom mne.‘ Bol som
ten, ktory sa uci, no nas vztah bol obojsmernou cestou.“!

V ¢om je Ronovo svedectvo prikladom toho, ako by sa v zbore mala robit priprava
vodcov?

Teraz, ked ste sa pozreli na Hlavné prvky témy, Vyroky a Priklad zo Zivota,
ktoré su tie hlavné otazky, ktorym sa je potrebné venovat, aby ste pochopili
tato tému?

1 Ron Lee Davis, Mentoring: The Strategy of the Master, (Thomas Nelson Publishers,
Nashville, TN, 1991), 11-14.
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KROK 2: StUDIUM PismMA
Co o tejto téme hovori Biblia?

Oddiely
Skutky 9:26-31

e Ako by si opisal pociatocny ,mentorsky“ vztah medzi BarnabasSom a Saulom?

Skutky 11:19:30

e V ¢om je mentorsky vztah Barnabasa a Saula v tomto oddiele odliSny od
(alebo podobny) ich vztahu, ktory je opisany v Skutkoch 9?

Skutky 15:36-16:5

e Co sa zo Skutkov 15:36-41 moze$ naucit o podstate vztahu medzi Pavlom
a Barnabasom?

e Aké principy pre pripravu na vodcovstvo dokazeme najst v tychto verSoch?

2 Timotejovi 2:1-2; 3:10-17

e Co nam hovoria Pavlove slova v 2 Timotejovi 2:1-2 o samotnom procese
pripravy vodcov v zbore?

e Zhrn proces pripravy, ktory je opisany v 2 Timotejovi 3:10-17.
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KROK 3: NAHLIADNUTIE DO INYCH ZDROJOV
Co sa mézeme nauéit’ od inych autorov?

»Vytvaranie stratégie pre rozvoj vodcovstva,“ od Rowland Forman.
Uryvok z kapitoly 3 v knihe The Leadership Baton: An Intentional Strategy for
Developing Leaders in Your Church (Vodcovsky Stafetovy kolik: Vedoma
stratégia pre rozvoj vodcov vo vasom zbore), ss. 61-69. Copyright © 2004 by
Rowland Forman, Jeff Jones and Bruce Miller. V originali pouzité s
dovolenim Zondervan, Grand Rapids, MI. VSetky prava vyhradené.

“Priprava hrdinov,” od Sue Mallory.
Uryvok z kapitoly 10 v knihe The Equipping Church: Serving Together to
Transform Lives (Pripravujuci zbor: Spolo¢éna sluzba ku premene zivotov), ss.
165-167. Copyright © 2001 by Leadership Network, Inc. V originali pouzité s
dovolenim Zondervan, Grand Rapids, MI. VSetky prava vyhradené.
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Vytvaranie stratégie pre rozvoj vodcovstva
Rowland Forman

V knihe Sedem ndvykov pre
uspesny a harmonicky zivot ta Steven
Covey ziada, aby si si predstavil, ze si
prisiel na svoj vlastny pohreb.
Poziadali Styroch l'udi, aby o tebe
nieco povedali. ,,Co by si chcel, aby
kazdy z tychto Styroch I'udi o tebe
povedal?“! pyta sa Covey. Mozno to je
trochu morbidna predstava, ale
rozhodne zaujala moju pozornost.
Uvedomil som si, Ze mi vobec nezalezi
na tom, ¢i by I'udia hovorili o mojich
uspechoch. Na ¢om mi skuto¢ne
zalezalo bolo, aby si ma moja
manzelka, rodina a blizky priatelia
z mojho zborového spolocenstva
pamaétali ako mentora, pomocnika,
ktory vasnivo miloval Krista a ktory
ich miloval bezpodmienecne. Toto
poznanie mi pomohlo uvazovat nad
mojim poslanim v Zivote.

Uz si sa niekedy zastavil
a strategicky rozmyslal nad pripravou
vodcov vo svojom zbore? Slovo
stratégia sa sklada z dvoch starych
gréckych slov: stratos, ktoré hovori o
armade alebo o velkej skupine Iudi,

a egy, ktoré pochadza zo slovesa
yviest.“ Okolo roku 500 pred Kristom
bol hlavny velitel Aténskej armady
nazvany strategos a celu armadu
viedlo desat strategov, ktorych si
zvolili ich spoluobc¢ania.? Boli vybrani
pre svoju schopnost dobre rozmyslat.
Strategicki myslitelia urcuju tie
najdolezitejSie dlhodobé ciele a potom
vytvaraju plany na dosiahnutie tychto
cielov.

1 Stephen R. Covey, Sedem ndvykov pre
uspesny a harmonicky zivot (Open
Windows, Bratislava 1994), s. 84.

2 John Adair, Effective Strategic
Leadership (London: Pan Books, 2002), s.
7.

STlgATEGIpKE CIELE:
ZACNI S ViZIOU CIELA

Zaujala ta predstava toho, ze by
tvoj zbor pestoval kultaru, v ktorej by
sa rozvijalo vodcovstvo...? Si
presvedceny o tom, ze zbor musi
zohravat kli¢ova ulohu pri priprave
vasich vodcov...? Tak potom si mozno
pokusany natiahnut ruku a vziat
z police manual na rozvoj vodcovstva
vo vasom zbore. Predtym vSak, ako
tak urobis, opytaj sa: ,Akych vodcov
chceme vytvarat?“ Automatickou
odpovedou by mohlo byt ,slaziacich
vodcov podobnych Kristovi.“ O nieco
obsiahlejsia odpoved by mohla zniet
,Kristovi podobnych vodcov, ktorych
Jhlava‘ (mudri vodcovia), ,srdce’
(Duchom vedeni vodcovia rydzeho
charakteru) a ,ruky‘ (zruc¢ne sltziaci
vodcovia) pracuju v harmonii.“

Mozno by sa oplatilo zamysliet sa
aj nad tym, akych vodcov nechceme
vytvarat. Predstav si telo s nadmerne
velkou hlavou. Taki su niektori
zborovi vodcovia. Vedia toho tak vela.
Svoje biblické poznanie pouzivaju ako
palicu, ktorou svojich nasledovnikov
tléu ku podriadenosti. Podla
Pavlovych slov, adresovanych ¢lenom
zboru v Korinte, sa pre svoje skvelé
poznanie stavaju pySnymi a
yhamyslenymi“ (1 Korintanom 8:1).

Telo s obrovskym srdcom, no
chudymi konc¢atinami a hlavou
s velkostou hrachu, by vyzeralo
rovnako smie§ne. Zborovi vodcovia
s prili§ zva¢Senymi srdcami vyzaruju
zo seba sucit a dojatie, ale na uceni im
velmi nezalezi. Ked sa v zbore
vyskytne nejaka naro¢na uloha, ktoru
je potrebné urobit, tak sa skryju
a vytratia. AvSak aj trup s masivnymi
nohami a rukami, no s hlavou
o velkosti hrasku a chabym srdcom, je
rovnako Skodlivy. Niektori vodcovia sa
upracuju az k smrti, avSak
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zanedbavaju zdravé vyucovanie
doktrin a duchovné formovanie.

Ked budes vo svojom zbore
vytvarat model pre rozvoj vodcovstva,
tak maj na pamaéti: S Bozou milostou
chceme vytvarat muadrych vodcov,
ktori su jasni vo svojom poznani
Bozieho slova a jeho sveta, pevni
v charaktere a sucite a zru¢ni v sluzbe
a misii.

“Hlava” “Srdce”
Mudri vodcovia | Zbozni vodcovia

113 R u ky ”
Zruéni vodcovia

Hlava: Vodcovia so zboznou
miudrostou

Pavol povedal Titovi, ze zborovi
vodcovia sa musia pevne pridizat
zvesti, aby zdravym ucenim mohli
povzbudzovat inych a vyvratit tych,
ktori tejto zvesti odporuju (Titus 1:9).
Je potrebné, aby nasa stratégia pre
rozvoj vodcovstva obsahovala
prilezitosti ako pre existujucich
vodcov, tak aj pre potencialnych
buducich vodcov, aby mohli rast vo
svojom poznani Boha a Biblie. Toto
poznanie musi ist dalej, ako je len
obyc¢ajné zvladnutie faktov; musi
rozvijat biblickti mudrost.

Srdce: Vodcovia so zboznym
charakterom

Vo svojej podstate sa vodcovstvo
tyka vplyvu. Zbozny vplyv nepochadza
z titulov; prameni z doverného
poznania Boha. Kristovi podobni

vodcovia su v kontakte s Bozim
Duchom a st doma v BoZzom slove.
Pavol to takto povedal mladému
vodcovi: ,RadSej sa cvi¢ v poboznosti.
Telesné cvicenie je totiz malo uzitocné,
ale poboznost je uzitocna na vsetko,
lebo ma prislibenie pre terajsi aj
budtci zivot“ (1 Timotejovi 4:7-8).

Tvoj zbor moéze mat silnych
vodcov, zaneprazdnenych vodcov,
vodcov s autoritou, dokonca aj
uspes$nych vodcov, ale ak nema
vodcov so zboznym charakterom, tak
ma velké problémy. Neuspokoj sa
s ni¢im menej, ako s vodcom, ktory
ma Kristovi podobny charakter
a sucit.

Rozhodnutia kapitana Edwarda J.
Smitha, ktoré urobil tej osudovej noci,
kedy Siel ,nepotopitelny“ Titanic ku
dnu, odhalili ovela vacsie
charakterové chyby.3 Menej ako rok
pred touto udalostou sa Smith dostal
do trapnej kolizie s vojnovou lodou
HMS Hawke. Kratko na to poskodil
svoju lod tym, Ze preplaval ponad
nejaky potopeny vrak. So svojou
novou lodou, Titanic, chcel zaplatat
svoju chabu reputaciu. Lod hnal
blaznivou rychlostou. Pravidla
pozadovali, aby udrziaval ,miernu
rychlost a maximalne pohodlie,“ ale on
chcel si nieco dokazat a k Titanicu sa
spraval ako k Sportovému autu. Jeho
priliSna dévera sa prejavila pocas
vecere, ked sa pred svojimi hostami
chvalil, Ze jeho lod by mohla byt
rozseknuta na tri ¢asti a kazda z nich
by stale plavala.

Kapitan Smith bol sice vodcom,
ale vodcom s pokazenym
charakterom. Vo svojich zboroch
potrebujeme budovat vodcov, ktori
maju zbozny charakter. Mozno nikdy
nebudu celit Tadovcu, ale budu celit
krizam, ktoré odhalia ich silné a slabé
stranky.

3 Pozri Bill Thrall, Bruce McNicol, and Ken
McElrath, The Ascent of a Leader (San
Francisco: Jossey-Bass, 1999), s. 8.
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Ruky: Sluziaci vodcovia, ktori
podporuju inych

Jakub a Jan poziadali o tie
najlepsSie miesta v JeziSovom
kralovstve a ten im odpovedal: ,Viete,
ze ti, ktorych pokladaja za mocnych,
ovladaju narody, a ti, ¢o su v oCiach
Iudi velki, ich utlacaju. Medzi vami to
tak nebude! Kto sa bude chciet stat
medzi vami velky, bude vasim
sluzobnikom, a kto chce byt medzi
vami prvy, bude sluhom vSetkych®
(Marek 10:42-44). Vodcovia, podobni
Kristovi, st v prvom rade sluzobnikmi.
Svetskému systému ide predovSetkym
o nadvladu a presilu. Obyvatelia tejto
novej spolo¢nosti, Cirkvi, inych
ovplyviauju tym, Ze im sluzia.

V knihe Servant Leadership
(Sluziace vodcovstvo) Robert Greenleaf
hovori o tom, ze inSpiracia pre jeho
knihu priSla z knihy Journey to the
East (Cesta na vychod), ktorti napisal
Hermann Hesse. Hesse v nej rozprava
pribeh o skupine muzov, ktori sa
vydali na cestu.4 Leo ide spolu s nimi
ako ich sluha, ktory robi vS§etku
otrocku pracu, ale zaroven ich aj
povzbudzuje svojou naladou
a spevom. Je to clovek s Gizasnym
charakterom. VSetko ide ako po
masle, az kym sa Leo nestrati. Vtedy
sa skupina rozpadne a vyprava konc¢i.
Zistili, Zze bez sluhu Lea to nedokazu.
O niekolko rokov neskor jeden
z Clenov vypravy narazil na Lea,

o ktorom sa ukazalo, Ze je vodcom
skupiny, ktora pre nich organizovala
vypravu.

Leo nam ukazuje jednu z podob
biblického sluziaceho vodcovstva —
Efezanom 4:11-12 nam ukazuje na
inu: Vodcovia zboru sa neuspokoja len
s oby¢ajnym plnenim si svojej sluzby
(bez toho, aby davali pozor na mozné
hrozby pre poslanie skupiny); oni
vystrojuju inych Tudi, aby Bohu dobre
slazili. Ked skupinu opustia, ta aj

4 Robert Greenleaf, Servant Leadership
(Mahwah, N.J.: Paulist Press, 1983), s. 7.
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nadalej dobre funguje, pretoze l'udia
boli pre sluzbu dobre pripraveni.

STRATEGICKE SUCASTI:
VYSTROJUJ V KONTEXTE CELEHO
ZIVOTA

Druhou strategickou otazkou pre
Iudi, ktori pripravuju zborovych
vodcov je: ,Ako moézeme vytvorit
bohaty kontext, v ktorom sa moze
uskutocnovat rozvoj celého zivota?“

V urc¢itom slova zmysle, my vodcov
nevytvarame; Boh ich vytvara. Svojim
Duchom Svéatym svojich vodcov
trénuje, tvaruje a buduje. Mézeme
vSak vytvorit podporny ramec (je to
lepSie ako vzorec) na podporu rozvoja
u vodcov, v ktorych zivotoch Boh
pracuje.

Ak chceme pristupovat k rozvoju
vodcov v kazdom ohlade ich zivota,
prospeju nam tieto tri spojené
strategické zlozky: kurzy, spoloc¢enstvo
a mentoring.

Kurzy: Pestuj biblicki mudrost

Je jednoduché vyplut zo seba vetu
ako: ,Kurzy vodcov nepripravujua,
pripravuju ich 'udia.“ Je to
jednoduché prave preto, lebo to znie
tak pravdivo — aspon dovtedy, kym
tvoja stratégia neobsahuje pestovanie
biblickej mudrosti, ktora je nutnym
cielom pre tvojich vodcov. Ak je tvojim
ciefom budovat krestanskych vodcov,
ktori mudro a dobre rozmyslajua,
potom kurzy, ktoré podporuju
teologické uvazovanie, su podstatnou
sucastou v rozvoji vodcovstva.

Konecny ciel - a tym je budovanie
mudrych, zboznych a zruénych vodcov
- by mal urcovat vyber Studovaného
materialu. Ked budes$ pre svoj zbor
vyberat kurzy pre rozvoj vodcovstva,
zvaz nasledujuce otazky:

e Povzbudzuju tieto kurzy rozvoj
celého zivota?

e Umoznuju tieto materialy
ucastnikom formulovat svoje
vlastné biblické presvedcenia?

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: VEDUCI SLUZOBNIK
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e Napomahaju tieto kurzy rozvoju
uciacej sa komunity?

e Poskytuje tento Studijny plan
usporiadany pristup pre rozvoj
vodcovstva v tvojom zbore?

e Vyuziva forma tychto kurzov
efektivne metody ucenia sa
dospelych udi?

Jenny a jej manzel Ben boli
veducimi skupinky v nasom zbore,
ktory trpel sériou rodinnych kriz,
ktoré sa odohrali v kratkom ¢asovom
rozpati. Boli nadSenymi ¢lenmi
teologického kurzu, ktory som viedol
a nazval ,Objavovanie doverného
vztahu s Bohom.“ Kratko na to, ¢o
jedno ich dieta utieklo z domu, mi
jednej noci Jenny povedala: ,Rowland,
som tak velmi vdacna, ze sme
Studovali tému ,Nas Boh je
zvrchovany. Tato pravda bola pre mna
kotvou vo chvilach, ked sa moja
rodina rutila na skaly.“ Kurzy, ktoré
povzbudzuju k teologickému
uvazovaniu a prinasaju zmenu zivota,
vytvaraju stabilitu pre existujucich
a buducich vodcov.

Spolocéenstvo: Usmernuj a podporuj
ucenie prostrednictvom vztahov

Uceniu sa najlepsie dari
v spolocenstve. Jezi§ nam bol v tomto
prikladom, ked pripravoval
Dvanastich. Travil ¢as s jednotlivcami,
venoval Specialnu pozornost Petrovi,
Jakubovi a Janovi, no predovSetkym
svojich dvanastich ucenikov vyucoval
v skupine. Ked im potreboval povedat
holt pravdu, povedal im ju pred
ostatnymi. Napriklad, ked medzi
Dvanastimi vypukla hadka o tom,
ktory z nich je najvacsi, Jezi§ si ich
vSetkych posadil - aj ked sa Jakubova
a Janova matka snazila vyzdvihovat
svojich synov - a povedal: ,Kto chce
byt prvy, nech je posledny zo vSetkych
a nech sluzi vSetkym!“ (Marek 9:35).
Potom si na koleno posadil malé dieta
a este viac ich vSetkych ucil o pokore
v Bozom kralovstve.

Ak je pravdou, ze najvhodnejSie sa
uci v spolocenstve, potom by sme mali

zacat vnimat akékolvek pravidelné
stretnutia sluzobného timu, veducej
skupiny, alebo §tudijnej skupinky ako
prilezitost ku sluzbe jeden druhému,
o ktorej hovori Pismo. Miesto toho,
aby sme tieto chvile vnimali ako
stretnutia, kde robime rozhodnutia
alebo Studujeme, by sme ich mali
pozdvihnut vysSie, aby sa tak stali
spolocenstvami lasky, kde sa budeme
moct navzajom budovat

a spolocenstvami pravdy, kde mozeme
byt Gprimni a otvoreni jeden pred
druhym.

Rozvoj vodcovstva v zbore
prostrednictvom spolocenstva
znamena, ze sme sa rozhodli milovat.
Zavazujeme sa jeden voci druhému.
Sme rodinou. A toto vSetko je
organicky proces.

Mentoring: Povzbudzuj duchovné
priatelstva

Krestansky mentoring je
cielavedomym duchovnym
priatelstvom, ktoré povzbudzuje k
rastu ako mentora, tak aj
nasledovnika. V podstate to je vztah
medzi dvoma alebo viacerymi fud'mi,
ktori si jeden druhého vazia.
Mentoring je duchovny v tom slova
zmysle, ze potrebuje byt vedeny
Duchom Svatym a jeho vysledkom je
duchovna premena. Mentoring je tak
isto zmysluplny. Ist s niekym na obed
nie je eSte samo o sebe rozvojom
vodcovstva. AvSak vychutnavanie si
obeda dokaze vytvorit prilezitost na
umyselné otazky, ktoré napomahaju
rozvoju v oblasti poznania, charakteru
a zrucnosti pre sluzbu v zivote
nasledovnika.

KedZe vo svojej podstate je
mentoring priatelstvom, tlacenie I'udi
do mentorského vztahu je tispe$Sné
len malokedy. Miesto toho
potrebujeme vyzdvihovat hodnotu
zmysluplnych duchovnych vztahov,
ilustrovat, ¢o to znamena byt
duchovnym otcom alebo matkou
a poskytnut prilezitosti, v ktorych sa
mozu vyvinut Bohom riadené
mentorskeé vztahy.
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Kurzy, spoloc¢enstvo a mentoring
mozno zneju ako vzorec na rozvoj
vodcov, do ktorého staci Iudi iba
dosadit: Tam sa dostanu do dobre
zostavenych kurzov (,hlava“), potom
do povzbudzujuceho spoloc¢enstva
Kristovho tela (,srdce“) a nakoniec sa
zameraju na nejaké mentorskeé vztahy
(»,ruky“). V skutocnosti by vSetky tieto
tri strategické kroky mali prebiehat
sucasne.

Kurzy vytvaraju prilezitost pre
vznik autentického spolocenstva
a zmysluplného mentoringu. Ked sa
medzi vodcami vytvori pravé
spolocenstvo, mentorské vztahy pridu
prirodzene. A ked sa vytvoria
ciefavedomé duchovné priatelstva,
potom sa medzery vo vodcovom
poznani, charaktere a zrucnostiach
v sluzbe objavia a vyplnia. Co je vSak
najdolezitejsie: kurzy, spolocenstvo
a mentoring nam poskytuju bohaté
a roznorodé prostredie, v ktorom sa
moze odohravat rozvoj celého zivota.

STRATEGICKI LUDIA:
URg’:I KLUCOVE SKUPINY NA
PRIPRAVU

Tretou strategickou otazkou pre
Iudi, ktori pripravuju zborovych
vodcov, je: ,Kto su ti najoddane;jsi
vodcovia v naSom zbore a ako ich
mozeme rozvijat?“ Je to strategicka
otazka, pretoze mnoho zborov
povazuje svojich vodcov za
samozrejmost a k rozvoju vodcovstva
lahko zaujmu neorganizovany pristup.

Ktori su to ti velmi oddani
vodcovia? Su medzi nimi tito:

Tvoja zborova rada - starsovstvo
Co robi§ preto, aby si rozvijal

yhlavu,“ srdce” a ,ruky“ tychto vysoko
oddanych ludi? Ponukas im

s 1€mMa 11: Vystrojovanie, prva Cast

podnecujuce kurzy a pravidelny
zazitok autentického spolocenstva?
Rozvijaju sa medzi nimi vzajomné
mentorské vztahy? Rozvoj vodcovstva
musi zacat v tvojom vodcovskom
jadre.

Tvoji spolupracovnici

Aké su tvoje plany na vylepSenie
rozvoja tvojich spolupracovnikov? Mal
by existovat strategicky plan (ktory
obsahuje kurzy, spolocenstvo
a mentoring) ako pre platenych, tak
i pre neplatenych veducich. Ako im
pomahas rast ako vodcom? Ak mas
praktikantov, rozvijas ich dary a vasen
pre sluzbu, alebo ich len ,vyuzivas“?

Tvoji objavujuci sa vodcovia

A ¢o ti mnohi pracovnici, ktori su
ponoreni do takych sluzieb, ako
vedenie skupinky, alebo vedenie iného
sluzobného timu? Vytvoril si plany na
rozvoj celého zivota aj u tejto vysoko
oddanej skupiny? Zistil si, v ¢om sa
potrebuju rozvijat a prisposobil si
program pre kazdého z nich?

Otazka Stephena Coveya o tom, ¢o
by sme chceli, aby I'udia povedali na
naSom pohrebe, nam pomaha
strategicky premyslat nad nasimi
zivotmi. Co by si chcel, aby v Den
sudu povedal Jezis o tvojej Bohom
danej ulohe, v ktorej mas uschopnovat
vodcov (Hebrejom 13:17)? Uvazuj nad
svojou stratégiou pre rozvoj
vodcovstva. Ak zacnes§ s pohladom
uprenym na ciefova ¢iaru, podporuj
a pripravyj inych v kontexte celého
Zivota, ...a oznac¢ hlavné skupiny,
ktoré potrebuju byt pripravované.
Potom ti bude radostou pocut slova:
»Spravne, dobry a verny
uschopnovac!“

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: VEDUCI SLUZOBNIK



Téma 11: VyStrojovanie, PrVA CAST ...ttt ettt bt e et ebes e be e ae e e enan 11
Zamysli sa nad tymito tromi strategickymi cielmi —

STRﬁgEEECKE JHLAVA® ,SRDCE* JRUKY
s vyuzitim troch strategickych zloZiek na dosiahnutie cielov —

STRATEGICKE KURZY SPOLOCENSTVO MENTORING

SUCASTI

so vSetkymi tromi skupinami strategickych Tudi.

STRATEGICKI
LUDIA

RIADIACI
VYBOR

PRACOVNICI

OBJAVUJUCI SA
VODCOVIA
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Priprava hrdinov
Sue Mallory

Jednym z najuzasnejSich modelov
cielavedomého rozvoja vodcovstva,
ktoré stoja za zmienku, som videla
v zbore Heartland Community Church
[Overland Park, Kansas red.]. Od
samého zaciatku az po koniec pouzivaju
Sportovy jazyk a ich program sa vola
y2Farmarsky tim.“ Délezitost rozvoja
vodcovstva pochadza od ich hlavného
kazatela a viditelne to posilinuje
a reprezentuje pracovnik, ktorého
ulohou je priprava vodcov.

Glenn Kahler, kazatel, ktory
pripravuje inych, opisuje pociatocné
tazkosti s motivaciou, ktora pracovnici
vnimali ako ,bolestna potrebu.“ Videli,
ze potrebuju prevziat zodpovednost za
vyber a rozvijanie buducich vodcov, aby
tak zaplnili prazdne miesta. Uvedomili
si, ze na to, aby tato hodnota bola
doveryhodna, potrebuje byt
reprezentovana zhora nadol. Preto sa
najprv sustredili na starSich a na
sucasnych hlavnych veducich.

Ako zbor rastol, jadro vedenia zboru
videlo potrebu pripravit dalSich
a dalSich vodcov pre kazdu novu oblast
sluzby. Obaja, Glenn Kahler i hlavny
kazatel, Craig McElvain, posobili v
sluzbe Young Life (Mlady zivot) a stavali
na svojich skuisenostiach. Jednou z ich
hlavnych hodnoét bolo, Ze pokial si chcel
byt v sluzbe, musel si mat a pripravovat
niekolkych dobrovolnikov. So
Studentmi z univerzity urobili letny
program praxe, ktory napokon sluzil
ako vzor pre zborovy program rozvoja
vodcovstva (Farmarsky tim). Je to jasne
ucenicky model s nadherne rozSirenym
doérazom na to, aby bol zbor vnimavy na
svet a dolezity pre svet, ktorému sltzia.

Glenn Kahler vravi, ze ,ktokolvek
vytvori priestor pre rozvoj vodcovstva,
vzdy najde vodcov.“ Je to trochu
podobné mentalite ,postav dom
a obyvatelia pridu.“ Heartland vytvoril
kultaru rozvoja vodcovstva tym, ze
zvysil latku v o¢akavaniach, v
zodpovednosti a v zapojeni zboru do

rozvoja a rastu svojich fudi. Clovek sa
k Farmarskému timu méze pripojit iba
na zaklade osobného pozvanie od
niektorého veduceho. Ked som sa
Glenna opytala ako vyberaju
pracovnikov do Farmarského timu,
povedal mi, ze veduci sa zaoberaju
otazkou: ,Kto z tvojich rozvijajucich sa
dobrovolnikov ukazuje predpoklady na
to, aby bol kIi¢ovym vodcom?“ Zavazok
vocCi rozvijaniu vodcovstva zac¢ina
v oktobri a konéi v maji. Pozostava zo
stretnuti v skupinke raz za tyzden, kedy
¢lenovia timu pracuju, zdielaju sa so
svojimi pribehmi, modlia sa a spolu
rasta. Studujua Pismo, ako aj kultaru
svojho spolocenstva viery (ich DNA).
Takisto sa od nich ocakava, ze precitaju
dalSich desat knih, ktoré pokryvaju
Siroké spektrum tém.

Styri hlavné principy pripravy
Farmarského timu su:

Zosobnovat duchovnu zrelost
Niest dalej viziu

Mentorovat inych

Skutocne naplnit svoje povolanie
v sluzbe

PO

Kazdy jeden clovek, ktory je
zapojeny do rozvoja vodcovstva, je na
ceste k tomu, aby sa stal klucovym
vodcom a preto potrebuje rozumiet
a prijat skuto¢nost, Ze bude na nom ¢i
nej velka zodpovednost. Cely tréning
vrcholi akousi vikendovkou, ktorej
sucastou je ,promocia,”“ pocas ktorej
dostanu svoje zaradenie do dalSej
sluzby.

Nasledné sprevadzanie tychto Iudi
je velmi dolezité a cielavedomé. Jeho
sucastou su otazky ako ,Si na
spravnom mieste? Sedi ti to? Nie je
potrebné zmenit miesto?“ Asi iba desat
percent zaradeni si vyzaduje
presmerovanie. Jednou z dalSich
hodnét Farmarského timu je, ze novi
a prichadzajici vodcovia sa naucia
a prisvoja si DNA zboru a lepSie
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pochopia a osvoja si viziu, kultaru
a smerovanie zboru, v ktorom budu
viest.

Kultura v Heartlande je zaloZzena na
zavazku ku vedeniu a rastu l'udji;
pracovnici tento zavazok prijimaju za
sUcast svojej prace, je obsiahnuty aj
v ich popisoch prace aj v hodnoteniach.

Pre hlavného kazatela je toto najvyssSou
prioritou; podla potreby meni svoj
rozvrh, aby mohol mentorovat novych
vodcov a ¢asto krat si musi nieco sam
zobrat z ich prace, aby tieto hodnoty
prakticky zil.
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KROK 4: PRIPRAVA VLASTNEJ ODPOVEDE
Aké su tvoje prvotné zavery?

Duchovné formovanie

e Najdi si tento tyzden ¢as na to, aby si mohol uvazovat nad 1 Korintanom 11:1
a 2 Timotejovi 3:10. Pros Boha o zmocnenie k tomu, aby si bol prikladom
spravania, ktoré je podobné Kristovi. Venuj dlhsi ¢as tomu, ze budeS$ prosit
Boha, aby ta viedol k l'udom, ktori potrebuju tvoju pomoc a k tym, ktori ti
pomozu podporovat a pripravovat inych.

HlbsSie porozumenie

e NapiS zopar odsekov na tému: ,,Ako vyzera zbor, ktory pripravuje Tudi?“

Zrucnejsia sluzba

o Aké prvé praktické kroky potrebujes urobit na to, aby si vytvoril stratégiu na
pripravu pre vodcovstvo vo svojom zbore alebo sluzobnej skupine?
Porozpravaj sa o tychto krokoch so svojim dévernym priatelom alebo timom
veducich. Snazte sa pritom zhodnotit vasu sucasnu stratégiu alebo zacat
novu.
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KROK 5: DISKUSIA O TEME
Co sa mézeme nauéit’ jeden od druhého?

1. Vymenuj I'udi, okrem svojich rodicov, ktori mali na tvoj zivot vyznamny
a pozitivny vplyv. Dokon¢i toho cvicenie a priprav sa na diskusiu o tom,
preco mali na teba tito mentori taky velky vplyv.

Obdobie Osoba Preco ta pozitivne ovplyvnili

1-10 rokov

11-20 rokov

21-30 rokov

31-50 rokov

50 a viac rokov

2. Diskutuyj o roznych spoésoboch, ktorymi by si mohol vo svojom zbore ¢i sluzbe
zaviest Siroku stratégiu pre pripravu na vodcovstvo. Aké konkrétne kroky by
bolo potrebné urobit na zavedenie takejto stratégie?

3. Diskutuj o efektivite stratégii, ktoré v sticasnosti mas pre pripravu zien vo
vedeni (do uvahy zober nazor svojho zboru na ulohu zZien v zbore).

4. Ktoré z myslienok ohladom mentoringu si si v§imol v Priklade zo Zivota
v Krok 1: Pochopenie témy na vztahu medzi Deanom Frostom a Ronom?

5. Diskutyj o silnych a slabych strankach nasledujucich pristupov ku priprave
vodcov: mentoring, uc¢enicke skupinky, formalne prednasky o vodcovstve,
prax a staz, priprava na teologickom seminari alebo na biblickej §kole.
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KROK 6: PRAKTICKE CINY POSLUSNOSTI
Aké doésledky vyplyvaju z tejto témy?

1. Znovu sa pozri na svoje prvé mySlienky o priprave vodcov v Krok 4: Priprava
vlastnej odpovede a Krok 5: Diskusia o téme. Su v tvojom uvazovani niektoré
veci, ktoré by si na zaklade diskusie v skupine teraz rad zmenil?

2. K ¢omu sa ti zda, ze ta Boh vedie, aby si urobil ako odpoved na to, ¢o si sa
naucil o priprave vodcov v miestnom zbore?

3. Ako to planujes urobit (kedy, kto, kde, atd.)?

4. Znovu sa pozri na svoje predstavy o zavedeni stratégie na rozvoj vodcovstva.
Podel sa o svoje myslienky s jednym alebo viacerymi ¢lenmi timu veducich.
Snazte sa pre svoj zbor alebo sluzbu sformulovat obsiahly plan na trénovanie
vodcov.

Tento §tudijny material a jeho kopie poskytuje slovensky vydavatel uzivatelom bezplatne.
Jeho vydavanie vSak ma svoje naklady. Pomézete nam, ak ako vdaény pouzivatel tejto
lekcie svojim prispevkom podporite pripravu a vydanie dal§ich kurzov. Dakujeme Vam.
Podrobnejsie informéacie o podpore na: www.cb.sk/index.php/ kniznica/zborova-kola
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POZNAMKY
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