VEDENIE, DRUHA GAST

Téma 10

AKO MAJU ZBOROVI VEDUCI PRACOVAT S viziou?

Prehlad:

Po tom, ako sme sformulovali a vyjadrili ciel alebo viziu, za ktorou ideme,
prichadza na rad uloha pracovat s touto viziou. Aj ked nie vSetci vodcovia maju
obdarovanie pre spravovanie a manazment, kazdy z nich si potrebuje uvedomit, ze
pre efektivne fungovanie zboru alebo sluzby je manazment nevyhnutny. A aj ked
ideme pracovat s viziou, nevyhnutne musime pamatat na to, Ze tu hovorime
o ludoch — o Bozich I'udoch — a ze spolu sme telom a nie organizaciou alebo
inStituciou. V tejto téme sa pozrieme na niektoré zrucnosti, ktoré potrebujeme na
to, aby sme svojmu zboru pomohli uskutoc¢nit jeho viziu.

Ciele:

Pomoct zborovym vedicim:

e Urcit rozdiely a podobnosti medzi spravovanim zboru ¢i sluzby a spravovanim
sekularnej organizacie.

e Porozumiet, Ze je dolezité robit pracovné rozhodnutia, ktoré sltzia vizii zboru.

e Vytvorit sadu principov pre spravovanie zboru, ktoré su biblické a praktické.

Mozné vysledky:

Zborovi veduci:

e Zostavia subor zasad pre spravovanie ich zboru, ktoré budu biblickeé
a praktickeé.

e Zavedu plan pravidelného prehodnocovania stratégii zboru alebo sluzobnej
skupiny, ktorej su sucastou.

e Zavedu akékolvek potrebné zmeny vo svojich spravcovskych, organizaénych
alebo vodcovskych struktarach.
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KROK 1: POCHOPENIE TEMY
Na ktoré hlavné otazky sa treba zamerat’?

Hlavné prvky témy

Po tom, ako sme sa v predchadzajiicej téme pozreli na potrebu uvazovat nad
svelkym obrazom®, sa teraz posunieme ku samotnej realizacii vizie. Jednou vecou je
naformulovat viziu pre nasu konkrétnu sluzbu, ale pokial mame smerovat ku
uskutocneniu nasSich zamerov, musime zistit, ako sa dostaneme odtial, kde sme
tam, kde chceme byt.

Nasa schopnost realizovat viziu, ktora pred nami lezi, bude do znac¢nej miery
zavisiet na tom, ako dobre dokazeme pracovat s ludmi. Ako mame organizovat
a usmernovat I'udi k spoloénému cielu bez toho, aby sme boli prili§ autoritarski?
Ako mozeme zaistit, aby praca, ktoru je potrebné urobit, aj bola nakoniec urobena?
Co sa stane, ked nastanu nezhody v nazoroch na to, ako by sa mali ciele
dosahovat?

Vyroky
(Vygroky st vyjadrenia, ktoré ta maju prinit k rozmyslaniu nad témou. Mozu, ale nemusia
odzrkadl'ovar biblicku mudrost.)

,Zbor chcem spravovat na Boziu slavu. Cokolvek menej ako to, bude v rozpore
so Stvoritelom, ktory sa po stvoreni pozrel na svoju pracu a povedal: Je to
dobré.‘ Nepovedal: ,To bude stacit. “

— Don Cousins

»M0zeS mat to najvacsSie poslanie na svete.... AvSak, ak ho nemas ako
dosiahnut, potom v podstate aj ty aj ostatni v tvojom time mrhate svojim
casom.“

— Aubrey Malphurs

Zmena, zmena, zmena. To je jediné, ¢o stale pocuvame. Preco by sme mali
menit to, ako sme to doteraz vzdy robili? - Ved mne sa to takto paci!

»[Zborovy vodca] musi dobre viest vlastnii domacnost, a postarat sa o to, ze mu
deti budu poslusné so vSetkym reSpektom. (Ak niekto nevie viest vlastnu
domacnost, ako sa bude starat o Boziu cirkev?)“

— 1 Timotejovi 3:4-5

Nepotrebujeme plany a stratégie! To, ¢o potrebujeme je citlivost na to, ¢o chce
Duch Svaty a ochotu reagovat na jeho vedenie.

,Nesnaz sa robit vSetko alebo byt vSekym; NIE SI vSetko!“
— Robert C. Girard

»Mnoho Iudi si myli zlé spravovanie s osudom.“
— Kin Hubbard

»,Pred tym, ako efektivnhe dosiahnes$ akykolvek ciel, ...musia ho sami prijat l'udia

v tvojej sluzbe. Dobré ciele su naSimi ciel'mi, z1é ciele s tvojimi cielmi.“
— Carl F. George
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Priklad zo zivota

Henrik je starSim v zbore a je zodpovedny za cely program mladeznickej sluzby.
Posledné tri mesiace spolu so svojim timom veducich pracoval na vyjadreni vizie. Po
mnohych modlitbach a tazkej praci bola vizia stanovena. VSetko, ¢o bolo treba
urobit, bolo zaviest stratégie, ktoré pomozu vizii stat sa realitou.

Pocas nasledujuceho timového stretnutia sa zdalo, Ze sa veci dobre rozbehli,
kedze rozni ¢lenovia timu priniesli rozne dobré napady. Po Siestich mesiacoch vSak
tim eSte stale rozmysla nad najlepsim sposobom, ako sa dostat z miesta, kde su,
tam, kde chcu byt. Zda sa, ze v time sa tvoria dve skupiny - jedna, ktora chce
vyskuSat mnoho novych pristupov k mladeznickej praci, a druha, ktora je oddana
sposobu, akym sa mladeznicka praca v zbore robila odjakziva.

Pri formulovani stratégie mladeznickej sluzby vidi Henrik iba slaby pokrok
a zacCina uvazovat nad tym, ¢i cela tato snaha nie je len mrhanim ¢asu. Okrem toho
vSetkého je tu eSte problém s Jozefom, sucasnym vediucim mladeznickej sluzby.
Jozef musi vzdy robit veci po svojom a k tomu rozhodne nepari ni¢ nové ani
inovativnel!

Ak vedia kam chcu ist, zalezi vobec na tom, ako sa tam dostanti? St dnesni mladi
I'udia v niecom ini, ako boli mladi l'udia pred patnastimi rokmi? Ak ano, ma Jozef
potrebné zrucénosti na to, aby sltzil dneSnym mladym udom?

Teraz, ked ste sa pozreli na Hlavné prvky témy, Vyroky a Priklad zo Zivota,
ktoré su tie hlavné otazky, ktorym sa je potrebné venovat, aby ste pochopili
tato tému?
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KROK 2: StUDIUM PismMA
Co o tejto téme hovori Biblia?

Oddiely
Nehemias 2:1-18;4:10-23; 6:15-16

o Akych kltcovych stratégii sa Nehemias pridfzal, ked planoval
znovuvybudovanie mestskych hradieb v 2:1-18?

e Preco boli NehemiaSové stratégie, vypisané v 4:10-23, také tispeSné (pozri aj
6:15-16)?

Skutky 15:1-22

e Co bolo podstatou problému v Antiochii?

e Urci kroky, ktoré boli prijaté na vyrieSenie problému a urci, kto sa
na jednotlivych krokoch podielal.

1 Timotejovi 3:4-5, 12

e Co hovori zmienka o schopnosti spravovat, ktora je v zozname poziadaviek
pre vodcu, o doélezitosti tejto schopnosti pre zbore?

e Co znamena ,dobre viest vlastnti domacnost“?
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KROK 3: NAHLIADNUTIE DO INYCH ZDROJOV
Co sa mézeme nauéit’ od inych autorov?

,Zasady biblickej administracie a organizacie“ od Gene A. Getz.
Uryvok z kapitoly 14 v knihe Sharpening the Focus of the Church (Zaostrené
na cirkev), ss. 202-210. Copyright © 2000 by Gene A. Getz. V originali
pouzité s dovolenim autora. VSetky prava vyhradené.
V cestine Zaostieno na cirkev, © Biblos, Trinec 1998.

ysveduci timu ako organizator od Kenneth O. Gangel.
Uryvok z kapitoly 7 v knihe Team Leadership in Christian Ministry (Timové
vodenie v krestanskej sluzbe), ss. 109-126. Copyright © 1997. V originali
pouzité s dovolenim Moody Press, Chicago, IL. VSetky prava vyhradené.

»Stanovenie ciela a planovanie projektu® od Carl F. George and Robert E. Logan.
Uryvok z kapitoly 4 v knihe Leading and Managing Your Church (Vedenie
a spravovanie tvojho zboru), ss. 55-63. Copyright © 1987. V originali pouzité
s dovolenim Baker Book House, Grand Rapids, MI. VSetky prava vyhradené.
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Zasady biblickej administracie a organizacie
Gene A. Getz

Ako krestanski vodcovia, ktori
pracuju v dvadsiatom prvom storoci,
celime mnozstvu problémov.
Neskutocne rychlo sa meniaci svet
nam nepomohol zmensSit ani pocet
problémov, ani ich zlozitost. Bozi I'ud
vSak od vekov ¢elil problémom
a v mnohych pripadoch su problémy,
ktorym c¢elime my dnes, vo svojej
podstate tymi istymi problémami, ktoré
oni riesili kedysi. Ale vSetky problémy,
¢i uz staré alebo noveé, pri svojom
rieSeni volaju po nejakom
administrativnym zasahu alebo zmene
organizacného usporiadania. Toto
platilo ako v Starej, tak aj v Novej
zmluve.

V Biblii je relativne malo prikladov
administrativnych zasahov alebo
organizac¢nych Struktur a tie, ktoré tam
aj mame, sa od seba velmi liSia. Pre ich
Siroku rozmanitost ich nemoézeme
nazvat normou. Ale napriek tomu sa
tam objavuje niekolko dobre vybranych
prikladov, ktoré nam poskytuju
domyselné a normativne principy pre
organizovanie a administraciu. Su to
prave tieto biblické zasady, ktoré nam
mozu poskytnut urcity navod pri
vytvarani modelov a Struktur a vzapati
nam mozu pomoct konat podla tychto
biblickych instrukcii.

ZASADY ADMINISTRACIE
Postav sa realite tvarou v tvar

Po prvé, postav sa problémom zoci-
voci. Neignoruj ich. Ak ich ignorujeme,
oni sami neodidu! ZhorSia sa! Mozeme
ich ,zamiest pod koberec,“ ale napokon
sa znovu objavia — a to v dvojnasobnej
velkosti. M6zeme si ,stréit hlavu do
piesku“ a ked uz nazbierame dostatok
odvahy, aby sme sa na ne pozreli,
budu vacsie a zlovestnejsie, ako
kedykolvek predtym. A ak sa nam aj
podari ,predstavit si, ze neexistuja,”
napokon sami Iudia, ktorym sltzime,

nam bolestivym sposobom pripomend,
ze realita existuje.

Netreba nam az tak vela tvorivosti,
aby sme si predstavili, ¢o by sa bolo
stalo v Izraeli, keby Mojzi§ neposltachol
Jetrovu radu, alebo keby si apostoli
zavreli o¢i pred mrmlajucimi
helenistami. Co keby sa krestania
v Antiochii ,,otocili vSetkému chrbtom®
a necelili by herézii, ktoru Zidia ucili?
Mohlo to mat negativny dopad na cely
novozmluvny svet.

Nehemias mal iné problémy.
Pokojne mohol odignorovat stav svojho
I'udu. Nikdy by vSak nedokazal utiect
pred svojim svedomim a pred bolestou,
ktoru citil vo svojom srdci. Aj napriek
tomu, ze uloha bola naro¢na a plna
nepredvidatelnych udalosti — kde
niektoré dokonca aj ohrozovali jeho
vlastny zivot — naplnil Boziu volu.

A Tudia mali Gizitok z jeho nesebeckej
snahy.

Su také situacie - ale je ich velmi
malo - ked my, krestanski vodcovia,
mozeme ignorovat problémy v zbore —
niekedy aj bez vac¢sich vonkajsich
ohlasov. Ale potom musime vo svojich
srdciach zit s rozhodnutim, Zze sme
zutekali pred zufalou situaciou
a vybrali sme si lahSiu ceste. Ked
Iudské potreby ostavaju nenaplnené
kvéli nasej sebeckosti a neochote celit
problémom, potom musime zit
s naSimi rozhodnutiami. A ako sa
Casto stava, Boh nas obide, aby
dosiahol svoje zamery skrze inu
nadobu; skrze niekoho, kto je ovela
vnimavejsi ako na potreby l'udi, tak aj
na jeho Ducha.

Dnes, rovnako ako aj v Novej
zmluve, zbory celia problémom.
Niektoré su Cisto organizac¢né; niektoré
su teologické; niektoré su kulturne.
Mnohé, samozrejme, zahtnaju vSetky
tri skupiny. Ale aj napriek tomu, ze
niektoré z tychto problémov su staré
ako sam c¢lovek a na druhej strane
niektoré si1 nové a stiCasné, stale su
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problémami, ktoré je potrebné vyriesit,
aby tak na zbore mohlo spoc¢intut Bozie
najbohatsie pozehnanie.

Nikdy neignoruj problémy. Ak ich
budes ignorovat, mézu ta premoct,
porazit a sposobia, ze opustis Boziu
pracu a budes zazivat pocity
nepriatel'stva, horkosti, depresie
a znechutenia. A ¢o je najhorSie, mohol
by si racionalizovat svoje sklamanie a
zhadzovat vinu na inych kvéli svojej
vlastnej neochote celit problémom
hned na zaciatku.

Vytvor si spravny pohl'ad

Po druhé, predtym, ako prides ku
konkrétnemu rieSeniu, vytvor si
spravny pohlad na problém. Niekedy sa
to da dosiahnut velmi rychlo, inokedy
si to vyzaduje obdobie dokladného
zvazovania.

V Skutkoch 6 apostolom netrvalo
velmi dlho urcit podstatu problému
a najst jeho rieSenie. Pri¢ina problému
bola jasna a rovnako jasné bolo aj to,
»,C0 bolo“ a ,,co nebolo“ tou najlepsSou
cestou na jeho vyrieSenie. Na najdenie
rieSenia nebolo potrebné dlhé obdobie
modlitieb, zvazovania a hfadania Bozej
vole.

NehemiasSov pribeh je vSak iny. Bol
velmi vzdialeny od skutoc¢ného
prostredia, v ktorom ten problém
existoval. Jeho jedinym zdrojom
informacii bola Gistna sprava (Neh 1:1-
2) a to, ¢o sa v skutocnosti z tejto
spravy dozvedel, bolo velmi strohé
(1:3). V dosledku toho stravil dlhy ¢as
hladanim Bozieho vedenia a jeho
prvymi krokmi po prichode do
Jeruzalema bolo, ze si tri noci obzeral
hradby Jeruzalema. Pre zlozZitost
problému a napétost situacie sa mudro
rozhodol, ze pred verejnym ohlasenim
svojej stratégie si vytvori ,vlastny
pohlad na veci.“

Vodcovia v Antiochijskom zbore
v Skutkoch 15 mali zase iny problém.
Bol to teologicky problém, ktory
vyrastol zo zidovstva a MojziSovho
zakona. Vynoril sa poc¢as prechodu zo
starozmluvnych dni do dni
novozmluvnych, ked si aj sami aposStoli

vo svojich vlastnych hlavach snazili
ujasnit, ,ako je clovek spaseny.“ To, ze
Boh si tychto muzov vyvolil, ,aby boli
s nim“ a ,aby vytvorili Cirkev“ a ,,aby
hovorili Boziu pravdu“ im automaticky
eSte nezarucovalo ,uplny pohlad“ na
cely plan spasy. Casto si nedokazeme
uvedomit tato vec, ktora je v biblickom
zjaveni taka jasna.

V Jeruzaleme nejaky ¢as trvalo,
kym sa vyriesili problémy zidovstva
verzus krestanstva. Vyzadovalo si to
proces hlaseni, rozhovorov a diskusii,
¢i uz v sukromi alebo na verejnosti.
Zahrnalo to historickeé i biblicke
sktimanie, ako aj zhodnotenie toho, ¢o
Boh robil na stcasnej scéne. A bol to
vysledok prave tohto procesu, ¢o viedlo
ku pohladu a ,organizacnej
a administrativnej“ odpovedi — list
a jeho dorucenie zborom.

Zda sa, ked MojziS$ viedol 'ud cez
pust, ani sam si nebol vedomy toho, Ze
mal problém, alebo Ze by situacia
mohla byt vyrieSena pomocou dobrého
organizacného a administrativneho
planu. Az Jetro, jeho svokor, pomohol
k vyrieSeniu problému.

Jeden z problémov vodcovstva je,
ze niekedy sme k situacii tak blizko, ze
»pre stromy nevidime les.“ Toto bol
MojziSov problém. Vedel, Zze ma vela
prace a ze pracoval so skupinou
yheduchovnych“ a ,nepredvidatelnych“
Iudi, ale chybal mu pohlad z vacsej
perspektivy, ktory by mu pomohol
zmiernit jeho zodpovednosti. Prave tu
nam ini l'udia m6zu pomoct vyrieSit
problém. Chcelo to ,Jetra,“ aby Mojzis
aspon videl svoj problém. Chcelo to
Jeruzalemsky zbor, aby sa pomohlo
Antiochijskému zboru vyrieSit problém,
ktorého si uz boli vedomi. Aby sme
vyjadrili eSte konkrétnejSie, chcelo to
pomoc Petra a Jakuba, aby pomohli
Pavlovi a Barnaba$ovi vyjasnit problém
zakona a milosti.

Velké nebezpecenstvo, ktoré ¢iha
na kazdého krestanského vodcu, je
pocit ohrozenia radou. Nejako sa nam
zda, ze rada inych Iudi je reakciou na
na$u (ne)sposobilost, a tak sa
pokuSame problém vyriesit sami.
Nanestastie, ak je problém nad naSe
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sily, napokon zlyhame a budeme ovela
viac ponizeni, ako keby sme priznali, Ze
potrebujeme pomoc. Hladanie rady je
znakom sily a nie slabosti. Neznamena
to, ze sa chopime kazdej rady, ktort od
inych Tudi dostaneme. Skor to, ze
budeme nactvat, pozorne tieto
mysSlienky skiimat a v zavislosti na
Duchu Bozom si zvolime dalsi postup.

Stanov si priority

Po tretie, stanov si svoje priority.
Toto moze byt v skuto¢nosti jeden
z hlavnych dévodov, preco sa nam
nedari vyrieSit naSe organizacné
a administrativne problémy. Snazime
sa ich vSetky vyrieSit Gplne sami.

Toto bol MojziSov problém, az kym
neposluchol radu svojho svokra. ISiel v
ustrety fyzickému a psychickému
upadku, ktory bol sposobeny
nadmernym stresom. Nemohol urobit
vSetko; nastastie si tito skuto¢nost
uvedomil a nieco s tym spravil.

Aj apostoli v Skutkoch 6 si boli
vedomi tohto principu. Rychlo si
stanovili svoje priority a dali ich l'udom
na znamost. Neznamenalo to, ze
,obsluhovanie stolov“ nebolo doélezité —
kdeze — znamenalo to ale, ze mali
urcité duchovné zodpovednosti, ktore
museli naplnit. Nemohli robit oboje.

Dnes su kazatelia a ini duchovni
vodcovia bombardovani mnohymi
poziadavkami na ich ¢as. Sticasna
kultara a jej tlaky skomplikovali Zzivoty
I'udi a tym vytvorili vac¢Sie potreby.
»velka spolo¢nost® a ,,velky biznis“
vytvorili ,velktl narokovu kultaru.“ Od
svojich vodcov aj od samych seba
automaticky pozadujeme ovela viac.
Preto je absolutne nevyhnutneé, a to
predovSetkym pre duchovnych vodcov
v zbore, aby si stanovili priority. Ak tak
neurobime, potom zanedbame svoje
hlavné povolanie ku ,pastierstvu® a
Lvyucovaniu.“

Deleguj zodpovednosti
Po sturté, deleguj zodpovednost

kvalifikovangm ludom. Tento princip
prirodzene nasleduje po ,stanoveni si
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priorit.“ Videli sme to v pripade
MojziSa, apoStolov a NehemiaSa.

Mozeme usudit, Ze tento princip
bol kIi¢om k tspechu kazdého vodcu.
Peter Drucker, ktory dokladne sktiimal
riadiacich pracovnikov spolo¢nosti,
vyvodzuje, ze délezitym znakom
kazdého dobrého vodcu, ¢i uz je to
prezident Spojenych Statov alebo
prezident General Motors, je to, ze vie
ako ,pouzit vSetky dostupné sily — silu
spolupracovnikov, silu kontrolorov
a svoju vlastnu silu.“

Ale v§imni si, Ze Biblia jasne
zdoraznuje, ze zodpovednosti sa musia
delegovat duchovne kvalifikovanym
ludom. Presne to urobil Mojzi$ aj
apostoli v Exodus 18 a Skutkoch 6.
Hladali muzov, ktori boli ¢estni a plni
viery, muzov, ktori boli mudri, bystri
a skuseni. Vedeli, ze ustanovenie
slabych muzov namiesto silnych znici
celt operaciu. Takisto vedeli, ze
kvalitni 'udia budt schopni riesSit
organizacné problémy.

Nehemias mal, pravdaze, podobny
problém. Avsak potreboval kazdého
jedného voIného ¢loveka, aby mu
pomohol obnovit hradby a tak ich aj
pouzil. Ale ked po rekonstrukcii
hradieb bolo potrebné riesit
administrativne zalezitosti Jeruzalema,
ustanovil Chananju, ktory bol
velitelom pevnosti, aby ,velil nad
Jeruzalemom.“ Nehemia$ si tohto
muza vybral preto, ,lebo bol
spolahlivejsi a bohabojnejsi ako mnohi
ini“ (Neh 7:2). Uz predtym dokazal, ze
je kvalifikovanym vodcom.

Vyber duchovne a psychologicky
kvalifikovanych I'udi pre vodcovské
pozicie v zbore je jednym
z najdolezitejSich administrativnych
principov v Novej zmluve. Prave preto
sa skoro v§etky poziadavky na starsich
a diakonov v 1 Timotejovi 3 a Titovi 1
tykaju povesti, moralky, povahy,
zvykov a duchovnej i psychologicke;j
zrelosti.

Mnoho zborov je dnes vinnych
z toho, Ze tieto miesta zaplnili ludmi-

1 Peter F. Drucker, The Effective Executive,
Harper & Row, s. 71.
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ale nie kvalifikovangmiudmi. Velakrat
si vytvarame usudok na zaklade
»Zrucnosti,“ ale pokial sa tieto
zruénosti pouzivaju telesne, ich
dosledky moézu byt nicivé. Nanestastie
sa ,schopnost“ lahko mieSa s
ytelesnostou,“ ¢o prinasa zlé vysledky.
Je ovela lepsSie mat Cloveka

s nerozvinutymi zru¢nostami, ale zato
duchovne silného.

Udrzuj spravnu rovnovahu

Po piate, udrzuj spravnu rovnovdahu
medzi Bozimi a ludskymi faktormi.
VSetci vodcovia st pokusani ist do
extrémov. Na jednej strane si
dokazeme na zaklade Bozej
zvrchovanej vole a milosti
racionalizovat svoju nerozhodnost
a ni¢nerobenie. Skrze to moéze lahko
prist nezodpovednost a, bozechran,
dokonca aj lenivost. Na druhej strane
mozeme veci vziat do vlastnych rak
a ignorovat Boziu volu, jeho moc,
mudrost a vedenie.

Oba extrémy su nespravne.
Nehemia$ najlepSie zo vSetkych
biblickych prikladov preukazuje
rovnovahu. Modlil sa a potom , konal.“
A niekedy najprv ,konal“ a az potom sa
»modlil.“ A inokedy sa zase modlil kym
konal. Neustale hfadal od Boha
vedenie a zaroven pokracoval
v pouzivani mysle a energie, ktora mu
Boh dal, aby urobil to, co vedel, ze
urobit treba.

Snad najjasnejSim prikladom tohto
principu v NehemiaSovom Zzivote je
moment, ked priSiel do Jeruzalema.
»Vstal v noci,“ vySiel von a preskiimal
hradby. Ale, povedal Nehemias,
y»nikomu som neoznamil, ¢o mi moj
Boh vnukol vykonat pre Jeruzalem®
(Neh 2:12). Tu jasne vidime, Zze ako
skumal hradby, vytvaral si svoje plany,
ale takisto bol presvedceny o tom, ze
ho Boh viedol v jeho premysSlani.

Krestanski vodcovia, ktori posobia
v dvadsiatom storoci, si potrebuju
udrzat rovnaka rovnovahu. Aké je len
jednoduché ist do extrému, snazit sa
vyrieSit problémy svojou vlastnou silou
a schopnostami a zanedbavat

modlitbu, Boziu pomoc a jeho vedenie
a pozehnanie. Na druhej strane, aké
jednoduché je stiahnut sa, travit ¢as
modlenim sa alebo ¢itanim Biblie

a zanedbat 'udska zodpovednost. Nech
nam Boh pomoéze dat spravny doraz
ako na bozské, tak i 'udskeé —

a v takom poradi.

Zohladni postoje a pocity

Po Sieste, k rieSeniu problémov
a prijimaniu rozhodnuti zaujmi taky
pristup, ktory berie do uvahy postoje
a pocity tych, ktori sa to tgyka

Zakladom pre efektivne pouzitie
tohto principu je komunikdcia.
Predtym, ako MojziS urobil konkrétne
kroky ku vyrieSeniu svojho problému,
najprv vysvetlil l'udom, ze uz sam viac
nevladze niest tazké bremeno
zodpovednosti (Dt 1:9). Vo vhodnom
case Nehemias zvolal I'udi a vysvetlil im
svoju stratégiu obnovy hradieb (Neh
2:17). Apostoli v Jeruzaleme ,zvolali
zhromazdenie“ a vysvetlili mu situaciu
(Sk 6:2) a v Skutkoch 15 bol napokon
cely zbor zapojeny do rieSenia
problému ,zakona a milosti.“
Organiza¢né a administrativne
problémy sa nedaju uspokojivo vyriesit
bez spravnej komunikacie. Okolnosti
sa roznia (rovnako ako aj v prikladoch
z Pisma) a ovplyvnuju to, ¢o, ako, kedy
a komu sa povie. Vzdy tu ale vidime
komunikaciu s tolkymi fud'mi,

s kolkymi je to potrebné.

Dalsim faktorom, ktory sa
vyskytuje vo vSetkych Styroch
biblickych prikladoch, je zapojenie
skupiny do procesu rozhodovania.
Opét tu vidime rozdiely v niektorych
detailoch, ale vzdy vidime aj skupinovu
Ucast a napokon suhlas
s rozhodnutim. Mojzi§ prikazal
kazdému kmenu, aby si vybral vodcov,
ktori ich budu zastupovat a vladnut im
(Dt 1:13). Apostoli poverili
»,zhromazdenie,” aby si vybrali
siedmych muzov, ktori budu
obsluhovat pri stoloch (Sk 6:1-3). A aj
napriek tomu, ze sa apostoli a starsi
ziSli na neverejnom stretnuti, aby si
vyjasnili niektoré stranky problému
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medzi zakonom a milostou, ¢o by sa
nedalo urobit s velkou skupinou,
napokon so zaverecnym rozhodnutim
pomohol cely zbor (Sk 15:22).

NehemiasSov problém bol vskutku
iny. Hlavna zodpovednost za obnovu
hradieb lezala na jeho pleciach. To on
bol vodcom. Bol to jeho napad a jeho
stratégia. Nehemias vS§ak dobre vedel,
ze nikdy nedosiahne svoj ciel bez
spoluprace I'udi. Preto starostlivo
komunikoval svoje myslienky a potom
vydal prikaz, aby sa I'udia ziSli a spolu
ako tim obnovili Jeruzalemské hradby.
Vysledky jeho tispechu ako vodcu je
vidiet v ich odpovedi: ,,Vzchopme sa a
dajme sa do stavby!“ (Neh 2:18)

V zboroch dvadsiateho storocia
vznika mnoho problémov preto, lebo
ignorujeme tento dolezity biblicky
princip. Koledujeme si o problémy, ked
sa pokusSame hnat veci vpred
a pracovat ako diktatori. Dokonca aj
apostoli — priami zastupcovia Pana
JeziSa Krista — nevyuzili svoju
apostolsku autoritu na to, aby obisli
tento princip. Prirodzene, existuje
mnoho problémov, ktoré nie je
potrebné predniest pred celé
zhromazdenie na diskusiu, ale opét,
tieto biblické priklady nam davaju dost
silné usmernenie v tom, ako aplikovat
tento princip ,,spoluticasti celého
zhromazdenia.“

V Exodus 18 a v Skutkoch 6 boli
mensSie detaily vyrieSené ludmi, ktorych
skupina vybrala. Do tohto klicového
bodu bola zapojena cela skupina.
VSimnite si v§ak, ze v Skutkoch 6 je
dost dobré mozné, Ze to boli iba
krestania spomedzi Grékov, ktori boli
zapojeni do rieSenia problému. Nebolo
potrebné zvolat cely Jeruzalemsky
zbor, aby riesil problém, ktory sa
dotykal iba urcitej casti zboru.2
V Skutkoch 15 sa zda, ze cely zbor bol

2 Tento argument je zalozeny na fakte, ze
boli vybrani iba muzi s gréckymi menami.
Dalej je podlozeny skutoénostou, ze to boli
Zidia z gréckeho prostredia, ktori boli
zanedbani. Zda sa, ze apostoli zvolali prave
tychto I'udi a pomohli im vyriesit ich
konkrétny problém.
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obozndameny s problémom, ale
zakladny navrh bol formulovany

v diskusii medzi apoStolmi a starsimi.
Ale bol to cely zbor, kto navrh potvrdil
a potom vybral muzov, aby toto
rozhodnutie uskutoc¢nili.

V Pisme vidime Styri dolezité
principy, ktoré nam moézu pomoéct pri
rozhodovani o tom, ¢i ma byt do
rozhodovania zapojena cela skupina:

1. Vo vSeobecnosti je najlepsie
zahrnut do diskusie iba tych ludi,
ktorych sa konkrétny problém
priamo tyka.

2. Jasne komunikujte podstatu
problému.

3. Zapojte tato skupinu do vyberu
kvalifikovanych I'udi, ktori ich
budu zastupovat pri rieSeni
problému.

4. Zabezpec, aby cela skupina
odsuhlasila zaverecné rieSenie.

Bud' tvorivy

Po siedme, kazdy problém ries
tvorivo pod vedenim Ducha Svditého.
Nikdy nedopusti, aby si uviazol
v administrativnej rutine, ktord
fungovala v minulosti.

Potrebujeme pamétat na to, ze
v Biblii nie je opisany iba jeden sposob,
ako celit problémom a rieSit ich. Kazda
situacia bola ina. Okolnosti sa liSili
a tym padom aj rieSenia.

Krestanski vodcovia sa dnes casto
uzatvaraju do administrativnych
Sablon. Snazia sa ,pozicat si“ Sablony
a pristupy z inych zborov, alebo stale
pouzivaju tie Sablony, ktoré im
v minulosti fungovali. Ked toto robime,
tym si svoje mysle a srdcia zatvarame
pred Bohom, ktory naprie¢ dejinami
vzdy pouzival tvorivé sposoby na to,
aby viedol svoje dielo. Na to, aby sme
v kazdej zalezitosti spoznali Boziu volu,
sa potrebujeme riadit biblickymi
principmi, st¢asnymi podmienkami
a Duchom Svatym.

Jedna vec je zo Studia spravovania
v Bozom slove jasna — principy su
normou! Formy nie!
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Veduci timu ako organizator
Kenneth O. Gangel

W. Edwards Deming pred
niekolkymi rokmi priSiel s
konceptom manazmentu Uplnej
kvality (MUK), ktory otriasol
podnikatel'skym svetom az do jeho
zakladov. MUK, ktory systematicky
pristupoval k analyze funkcii
akejkolvek organizacie, zdoraznoval
Sirokouhlé premyslanie a prijimanie
rozhodnuti. Demming zdoraznil, Ze na
systémy sa musime pozerat ako na
celky, pretoze Ciastkovy pristup
nepovedie k vysledkom. Jedina cesta k
zmene organizacie je pozerat sa na nu
ako na celok a vziat na vedomie
timové vedenie, ktoré kolektivne
urcuje jej buducnost.

Avsak aky typ administrativne;j
Struktary poskytuje vzajomnu
komunikaciu a interakciu medzi
mnohymi podsystémami? Jeden
z dovodov, preco mnoho novych
organizacii rychlo rastie, moze byt
v zmysle pre komunitu, ktorti si medzi
sebou vybuduju jej zakladatelia. Pri
pohlade do Skutkov 2 a 4 vidime
novonarodenu Cirkev, kde Tudia spolu
travia ¢as, vytvaraju medzi sebou
pocit jednoty, delia sa o majetok,
navstevuju sa a spolu jedia, uzivaju si
spolo¢né bohosluzby a navzajom sa
o seba staraju v ¢ase nudze. Ako telo
Kristovo boli organizmom, ale boli aj
organizaciou....

Uspes$na administracia je zavisla
na efektivnej organizacii. Organizacna
faza prace vodcu zvycajne predchadza
iné administrativne povinnosti, ako su
personalne riadenie, dohlad nad
vecami a delegovanie prace. Spravna
organizacia podporuje vSetky stranky
sluzby. Chaos a zmatok nemaju
v krestanskom vodcovstve Ziadne
miesto; avSak bez tohto klIticového
rozmeru vidime prave toto.

ZASADY ORGANIZOVANIA

Efektivni vodcovia poznaju urcité
principy organizovania, ktoré su
typické pre dobry pracovny proces. Aj
ked je to u inych autorov nazvané
inymi slovami, v podstate vidime
nasledovné principy.Organizacia:

By sa nikdy nemala brat ako
konecény ciel’ sam o sebe

Vytvaranie organizac¢nych grafov
a planovanie programov len preto, aby
sme vyzerali profesionalne, deformuje
ulohu tejto vodcovskej funkcie.
Jednym z neduhov niektorych vodcov,
je ,chorobné kreslenie.“ VSetci sme uz
videli symptomy tejto choroby. Pacient
travi velmi vela svojho ¢asu vo svojej
kancelarii nad knihami, grafmi,
planmi a programami, ktoré maju
uzasnu esteticka hodnotu, ale nikdy
si nenajdu cestu ku skutoc¢nej sluzbe
pre ludi.

By mala vzdy vyrastat z potreby

Ako ciele, tak aj programy
vyrastaju z nasho porozumenia
potrebam Iudi. KedZe organizaény
rozvoj je nerozluc¢ne spojeny s tymito
potrebami, Struktara sluzby by mala
byt navrhnuta tak, aby dosiahla
stanoveneé ciele.

By mala mat maximalnu
spolutucast

Sluzba nepatri kazatelovi,
veducemu odboru alebo vyboru.
Sluzba je ,z I'udi, s Tudmi a pre Tudi.“
Preto napriklad mudry riaditel
krestanskej Skoly pri planovacich
poradach §koly vyuzije I'udi
z predmetovych komisii a z rady Skoly.
Tato filozofia sluzby ma konkrétny
vztah k efektivnemu timovému
vedeniu.
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By mala byt flexibilna

Krestanské organizacie by nemali
podporovat vznik duchovnych robotov.
Vodcovia si nevyzliekaju plast
tvorivého uvazovania a ani si
nevyzuvaju topanky osobnej iniciativy.
Kedze vacsina sluzobnych programov,
ktoré boli vytvorené pred desiatimi
rokmi, uz nebude napinat potreby
tohto postmoderného sveta, musime
vytvorit organizacnu flexibilitu, ktora
si dokaze poradit s nevyhnutnymi
zmenami, aby tak boli dosiahnuteé
urcene ciele.

By mala zahrnat spoluucéast
zainteresovanych na procesoch

Vsetko, ¢o sme vypozorovali pri
vodcovskych Styloch, sa da rovnako
aplikovat aj na prvok spoluti¢asti na
chode organizacie. Samovlada
(autokracia) podava z vrchu
nariadenia a ocakava, ze budua
splnené; timovi veduci podporuju
otvorenu diskusiu o otazkach a ide im
o rozhodnutie pochadzajuce od
zUcCastnenych Tudi.

By mala v tud’och rozvijat tvorivost

Namiesto dusenia osobnej
iniciativy, dobra organizacia hlada
sposoby, ktorymi dokaze z 'udi dostat
nove napady. Veduci predstavia vyzvu
a vacsina zborov a krestanskych
organizacii potrebuju vSetky napady,
ktoré pridu. Ked maju udia
autenticky pocit ,vlastnictva“ sluzby,
je ovela vacsia pravdepodobnost, ze
budu pozorne premyslat nad tymi
najlepSimi sposobmi, ako ju robit.

By mali obsahovat analyzu prace
a jej popis

Rozbor prace sa pri vSetkych
ulohach organizacie pyta otazky ako,
preco a ¢o. Dobri vodcovia pouzivaju
niekolko metod na ziskanie informacii
pre popis prace.

Pohovory. Vodca sa stretne
s osobou, ktora vykonava pracu, aby
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sa porozpravali o réznych strankach
a cieloch tejto prace.

Dotazniky. Otazky musia byt
nastavené tak, aby poskytli presné
informacie o tom, ako sa vykonava
praca.

Pozorovanie. Vodcovia sleduju udi
pri vykonavani ich prace a zapisuju si
svoje pozorovania z toho, ako dana
prace prebieha.

Pracovny dennik. Toto je denny,
C¢asovo-Strukturovany zaznam o praci
pracovnika, o postupe prace
a dosiahnutom vysledku.

Vonkajsie zdroje prieskumu.
Popisy prace su tak délezity, ze si
mozeS najst niekolko zdrojov, ktoré ti
ich pomo6zu zostavit.

Vo velmi uzitoénom ¢lanku nam
Bob Welch pripomina:

Popis prace by sa mal kazdy rok
znovu a znovu posudzovat
zamestnancami a spravou zboru-—
mozno konkrétne spravcom zboru
alebo starSovstvom. Akékolvek
zmeny v popise prace by sa mali
robit po vzajomnej dohode medzi
zamestnancom a spravou zboru.
Je dobré urobit zapis so vSetkymi
zmenami, kde obe strany
vyjadruju suhlas s tymito
zmenami. Toto zmens§i moznost
budtcich zméatkov a nezhod.

Jasne napisany aktualny a
efektivny popis prace hovori
uchadzacovi, ze tvoj zbor je aj
zorganizovany aj schopny.
Poskytuje doveru, stabilitu

a zodpovednost, ktora sa tyka
zamestnancovych ¢inov

a posobenia. Napokon, podporuje
pozitivne vztahy medzi
pracovnikmi, a preto je Cas
straveny nad pripravou popisu
prace dobre vyuzitym ¢asom.!

Co Welch hovori o zbore, je
rovnako pravdivé o kazdej organizacii,

1 Robert H. Welch, “Job Descriptions That
Work,” Your Church (May/June 1995): s.
49.
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tak krestanskej ako aj sekularne;j.
Popis prace nam nielen pomaha
porozumiet tomu, ako sa ma dana
sluzba vykonavat, ale tak isto nam
poskytuje uzitocné informacie pri
vytvarani efektivnych hodnotiacich
postupov pre danu sluzbu.

By mala zdérazriovat pouzZivanie
zapisov a sprav

Nedodrziavanie organizacnej
schémy, nereSpektovanie
nadriadenych a prekracovanie
kompetencii nikdy nedokazu vytvorit
ucinnu sluzbu. Aby sme mohli vyuzit
spravne prepojenia, vSetci nasi I'udia
si potrebuju byt vedomi svojich
vzajomnych vztahov.

Veduci vzdy nesu zodpovednost za
¢iny svojich podriadenych a kazda
osoba by sa mala zodpovedat iba
jednému Seéfovi. Dobri vodcovia si od
svojich nasledovnikov Ziadaju pisomneé
spravy o ich vysledkoch a ¢innostiach.
Takéto spravy musia byt pravidelné,
uplné, konkrétne a musia sa jasne
tykat sluzby.

By mala obsahovat jasné spoésoby
komunikacie - ustne i pisomné

Ked v organizacii dobre funguje
komunikacia, vSetci pracovnici
dostanu informacie, ktoré potrebuju
na to, aby mohli robit svoju pracu.
Efektivnha komunikacia sltizi nielen na
posielanie sprav, ale takisto aj na
prijimanie spatnej vazby. Hrand
Faxenian napisal pred niekolkymi
rokmi ¢lanok, v ktorom kladie
zodpovednost za taktto komunikaciu
na plecia veduceho.

Po prvé, svojich Iudi povzbudis k
efektivnej komunikacii tym, ze
sam pojdes prikladom — sam
budes dobrym komunikatorom.
Druhym krokom je zavedenie
pravidiel, ktoré upriamia
pozornost na dobra komunikaciu.
Treti krok je v zaisteni pravidiel

skrze ucinny systém poddvania
hlaseni.2

Kilinski a Wofford zdoraznujua, ze
ciele sa musia dosahovat pomocou
roznych casti organizacie, ktoré tvoria
cela struktaru zboru (alebo sluzby).

Tieto ciele mozu byt do urcitej
miery ovplyvnené formalnym,
systematickym pristupom, ako je
popis prace a organizacny graf.
Avsak, vacSina aktivit dynamickej
organizacie nemoze byt
naprogramovana a ani ocakavana.
Prichadzaju nentutene. Formalne
prostriedky budovania organizacie
su dolezité; avSak musia byt brané
len ako prvy krok, ktory vedie
¢loveka k padu na nos, ale dalSie
kroky ho udrzia v rovnovahe.3

ORGANIZOVANIE KLUCOVEHO
PROSTRIEDKU - CASU

Kazdy efektivny vodca sa naucil
investovat cas tak, aby ho ¢o najviac
usetril. Organizovanim a planovanim
svojej prace davame svojim ciefom
ovela vacsiu Sancu na uspech, ako
keby sme sa bezhlavo ratili vpred
a robili akukolvek tlohu, ktora nam
ako prva vysko¢i pred o¢i. Krestanski
vodcovia vedia, Ze ich praca sa nikdy
neskonc¢i. M6zu mat viac alebo menej
produktivne dni, ale ziadny den
nekondi s tym, ze je vSetko spravené.
Vyber a dosahovanie priorit by sa
malo urobit eSte pred inymi tillohami
administracie.

Preco sa zda, ze Cas je pri vedeni
taky vzacny? Jednou moznostou je, ze
sa toho snazime robit prili§ vela. Alebo
mozno nam chyba ako efektivita;
musime sa naucit pracovat mudrejSie,
nie len viac. Pamataj na Parkinsonov

2 Hrand Faxenian, “Effective
Communication in Small Plants,”
Management Aids (April 1964).

3 Kenneth K. Kilinski and Jerry C.
Wofford, Organization and Leadership in
the Local Church (Grand Rapids:
Zondervan, 1973), s. 151.
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zakon: Praca pribuda, aby vyplnila
dostupny c¢as. Parkinsona vSak moézes
porazit — aspon vo vac¢Sine pripadov. vodcovského spravania, mohlo
Zamysli sa nad nasledujucimi by ti to zmenit Zivot.

desiatimi krokmi manazmentu ¢asu: S. Rozanalyzuj svoje aktivity, aby si

na telefonovanie. Keby si zacal
aplikovat len tieto Styri prvky

Pochop, ako funguju ciele. Prave
som sa tymto zaoberal, ale oplati
sa to zopakovat este raz. Pokial
si nenapiSeme dosiahnutelné,
realistické ciele a neurcime ako
zapadaju do celkovej misie,
mrhanie ¢asu sa stane
pravidelnym konickom.

Ujasni si svoje celozivotné ciele.
K ¢omu ta Boh povolal

a obdaroval? Dost vela
krestanskych vodcov vo svojej
dospelosti zmeni svoju kariéru.
Vacsina ju ale nemeni;
jednoducho zmenia miesto.
Vacsina kazatelov ostava
kazatelmi; vac¢Sina univerzitnych
ucitelov sa drzia svojej profesie
do déchodku; vacsSina
profesionalnych misionarov
ostane niekde na misijnom poli
alebo v misijnej organizacii.
Jasné vnimanie obdarovania

a povolania dokaze ulahcit
bolestivé rozhodnutia, ktorym
celime vzdy, ked nas niekto
oslovi s tym, aby sme sa pripojili
k inej organizacii, alebo aby sme
sa prestahovali do iného zboru.
Analyzuj to, ako travis ¢as v
sucasnosti. Aj ked niektori l'udia
odporucaju 15 minutové useky,
mne sa to zda trochu
nepohodlné. Ak bude§ skimat
vyuzivanie svojho ¢asu jeden
mesiac po 30 minutovych
usekoch, ziskas celkom rozumnu
predstavu o tom, ako

v sucasnosti travis svoj c¢as.
Pamataj, Ze nemozes
preorganizovat svoj ¢as do
buducnosti, pokial nevie§, ako
ho pouziva$ v sucasnosti.
Odstran zbytocnosti, ktoré ti
zapratavaju zivot. Chod na menej
stretnuti, zbav sa zbyto¢nych
emailov, upusti od
mikromanazmentu, daj si pozor

si urcil svoje priority. Tejto téme
som sa obSirne venoval vo Stvrtej
kapitole knihy Feeding and
Leading (Kfmenie a vedenie)

a chcem citatelov odkazat na
,labulku analyzy aktivit,“ ktora
je v tejto kapitole.

Deleguj kdekolvek a kedykolvek
to je mozné. ... Princip je Iahky -
nefunguje to tak, ze efektivni
vodcovia robia vsSetko, ¢o mo6zu,
a zvysSok deleguju, ale naopak, ze
deleguju vsetko, ¢o mézu a
venuju sa iba tomu, ¢o zvysilo.
Praktizuj ucinnu sebadisciplinu.
Vsimni si, ako ¢asto s zborovi
vodcovia v 1 Timotejovi 3 a Titovi
2 volani k disciplinovanému
zivotu. Moze to byt tak mala
zalezitost, ako ospravedlnit sa

z neuzitoc¢ného (a zdanlivo
nekonecného) rozhovoru

s necakanym navstevnikom,
alebo taka velka vec, ako prinutit
sa dokon¢it pracu, hoci si to
predtym nezvykol.

Stustred svoj kalendar a svoje
stretnutiami. Bojoval som s tym
celé roky, kym som sa nenaucil
delegovat svoje kalendare mojim
pracovnikom. Moja sekretarka sa
stara o vSetky miestne
univerzitné zalezitosti, stretnutia,
konzultacie, atd., a moj
administrativnhy pomocnik sa
stara o vSetky zalezitosti mimo
univerzitu, ako su stretnutia,
rec¢nicke pozvania, konferencie

a cestovanie. S kazdym z nich
mam rovnaky kalendar a pre
sluzbu mimo univerzitu mame
duplicitné zlozky pre vSetku
koreSpondencia a dolezité
informacie. Vo svojom kufriku
nosim vreckovy diar vo svojej
pracovni a doma pouzivam
stolové kalendare. (VSimni si,
ako principy 6 a 7 ovplyviauju
princip 8.)
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9. Vytvor si pracovny harmonogram
a sp6sob prdce, ktory ti vyhovuje.
Napriek tomu, Ze vo svojej
kancelarii pouzivam pocitac
hlavne na komunikaciu s inymi
kancelariami na fakulte,
nepustam sa do programov na
pisanie. Pre toto rozhodnutie ma
moji Mac a PC priatelia vysmiali,
vypocuvali, oc¢iernovali a odpisali
ako dinosaura. Ale prenosny
diktafon je pre moje Gicely ovela
rychlejsi, kedze vSetci moji
pracovnici su v pocitacovo
gramotni. Nech ti v§ak neunikne
toto: Musis si najst systém, ktory
vyhovuje tebe. Zariadenie tvojej
pracovne, zloZenie tvojich
pracovnikov, to, ako spravujes
svoje dni a tyzdne, urci tvoju
efektivitu vo vedeni a iba ty
dokazes urobit tie spravne
rozhodnutia v tychto kItdcovych
oblastiach.

10. Zo vsetkej prdce urob dvojity
alebo trojity uzitok. Som
uzasnuty tym, ako kazatelia,
profesori a ini krestanski
vodcovia stravia dvadsat alebo
tridsat hodin nad pripravou
kazne alebo prednasky, ale
pouziju menej ako S0 percent
toho, ¢o sa za ten ¢as naucili
a vSetko ostatné nechaju len tak
lezat, alebo odkotulat sa do
kybernetického sveta. Ked
Studuyjes, pokus sa dopredu
rozmyslat o réznych sposoboch,
ako mozes vo svojej sluzbe
prakticky vyuzit vSetko, €o si sa
naucil. Pre mna to je jednoduché
— kazatelnica, radio, rukopis —

v nejakom poradi. Ty si najdi
svoje vlastné vystupy.

VYTVORENIE ORGANIZACNEJ
SCHEMY

Citanie knih o vodcovstve nam
odokryje mnozstvo pristupov ku
grafickému znazorneniu akejkolvek
organizacie. Standardnym formatom
organizac¢ného grafu je dobre znama
pyramida ¢iar a policok, ktoré su

podla dolezitosti zoradené
v vzostupnom alebo zostupnom
poradi.

Niektori krestanski vodcovia si
myslia, ze chladna a empiricka
pyramida policok predstavuje
neduchovny pristup k duchovnym
veciam. Napriek tomu poradie
a spravna funkcia charakterizuju
vSemohuiceho Boha a preto maju
oznacovat aj jeho dielo a jeho Tud.

Podla Donalda Winksa,

Dnes je pravym zmyslom
organizacnej schémy otocenie
Bauhausovej poznamy, ze forma
sluzi funkcii; je vytvorena na to,
aby priméala funkciu k
nasledovaniu formy, a tym sa
sama o sebe stava nastrojom
zmeny. Ak by to tak nebolo,
nebola by hodna zaujmu o nic
viac, nez telefonny zoznam
podniku.4

...Pri vytvarani organizacnej
schémy su dolezité dva hlavné kroky.
Ten prvy vyobrazi organizaciu v takom
stave, v akom sa momentalne
nachadza. Na zaklade tejto informacie
moze dojst ku zmene (zlepSeniu).
Winks poznamenava:

C. A. Efferson, tvorca
organizacnych schém so Sirokym
renome, jasne opisal pociatok
organizacnej schémy: ,Najprv,“
povedal ,Studujes ta ¢innost,
ktoru je treba urobit, jej funkcie a
dlhodobé ciele. Z toho potom
vytvori$ idealnu Strukturu
organizacie s tym, ze zabudne$ na
osobnosti. V dalSom kroku sa
zoberie tato organizacna Struktara
ku vedeniu a urcia sa potrebné
kompromisy — hlavne kvoli
osobnostiam. Avsak, ked sa
vytlaci oficialna schéma, idealna
Struktira nie je zahodena. Stale

4 Donald Winks, “How to Read an
Organizational Chart for Fun and
Survival,” Harpers (January 1967), s. 38.
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sa aktualizuje, aby buduce plany
neprotirecili idealnej Strukture, ¢o
by pridavalo dalSie chyby

a vyzadovalo by si to dalSie
kompromisy.“5

Je ocividné, ze Winks hovoril
o podnikoch a nie o zboroch. Napriek
tomu si spravne prepojenie
organizacie s osobnostami ziada nasSe
najvacsie usilie. Zavere¢na poznamka:
Konec¢na organizacna schéma by mala
kolovat medzi celym osadenstvom.

SLOVO KU NEFORMALNEJ
ORGANIZACII

VSetko, o com sme v tejto kapitole
zatial hovorili, sa zaoberalo oficialnou
organizaciou a jej dblezitost sa da len
tazko precenit. Ale kazdy podnik,
vzdelavacia inStittcia, zbor, alebo
fabrika akéhokolvek druhu obsahuje
aj ,neformalnu organizaciu.“ Tento
vyraz opisuje taky sposob prace, ktory
sa za posledné roky uchytil, aj ked ho
nenajdeme v ziadnych oficialnych
dokumentoch, akymi su popisy prace,
stanovy, alebo organizacné grafy.

Na to, aby si ako vodca efektivne
pracoval v akejkolvek organizacii,
musi$ porozumiet tymto neformalnym
procesom. KedZe uz samotna podstata
neformalnej organizacie ju robi
jedinec¢nou v porovnani s kazdym
inym podnikom, mozno tym najlepSim
sposobom ako si pomoéct, je skimat
ju. Skus sa sam seba opytat
nasledovné otazky:

1. Ako sa robia a komunikuju
rozhodnutia?

2. Ako sa prijimaju novi fudia?

3. Ako sa rozdeluju zdroje medzi
rozne projekty?

4. Ako sa v organizacii Siria
informacie?

Dovol mi ilustrovat posledny bod.
Na vysokej Skole formalne vedenie
zvola vybory, aby informovali rektora,
ktory informuje prorektorov, ktori

5 Tamtiez., s. 39.
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informuju dekanov, ktori informuju
fakulty, ktoré informuja svojich
pracovnikov. A niekedy to tak aj
naozaj funguje.

Ale po tridsiatich rokoch
v krestanskom vzdelavacom systéme
ta mozem uistit o tom, Ze siet
sekretarok na ktorejkolvek univerzite
fakulte je znacne informovanejSia ako
prorektori. Ak chce dekan poslat celej
fakulte surnu spravu, taka, ktoru aj
naozaj dostanu a precitaju si, postara
sa o to, aby jeho sekretarka
kontaktovala ostatné sekretarky.

Nepovazuj neformalnu organizaciu
za zIu alebo zdeformovanu. Zivot
jednoducho takto funguje a mudri
vodcovia sa naucia posobit tam, kde
ich Boh postavi. Ale v ziadnom
systéme nedokazes pracovat, pokial
mu nebudes rozumiet. Preto si davaj
pozor na neformalnu organizaciu.

RIADENIE PRACE

Vodcovia, ktori vedi1 pomocou
spoluticasti druhych, neriadia Tudi,
ale musia sa naucit riadit svoju
vlastnu pracu. Vyraz ,riadenie prace“
naznacuje uroven dovery pri
spravovani hlavnej veducej pozicie,
Stastny stav, ktory by si aspon rok
nemal ani o¢akavat. Co je potrebné na
to, aby sme sa dopracovali k riadeniu
prace?

1. Musis mat primerany ¢as na
vykonanie prdce. Zda sa, ze
niektoré pozicie v sluzbe su
navrhnuté tak, aby dobrych
muzov a zeny predc¢asne dohnali
do hrobu. Vodca, ktory sa snazi
plnit sluzbu, ktora si vyzaduje
viac ¢asu, ako ma, je odsudeny
na to, aby sa zo svojej prace
nikdy netesil.

2. Musis mat primeranych
pracovnikov. Pre mna je toto na
prvom mieste. Davam to sem
vSak na druhé miesto preto, lebo
niektori vodcovia bud nemaju
pracovnikov, alebo su tak
strateni vo svojej praci, ze sa ani
nikdy nedostanu k tomu, aby
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nad spolupracovnikmi
rozmysSlali. Mnohokrat som
povedal, Ze Zijem a zomieram

s mojimi spolupracovnikmi a to
som vobec nezvelicoval. Svoj
personal si pozorne vyberam,
dosledne ich pripravujem a Gplne
sa na nich spolieham. Najlepsi
obraz, ktory ti mozem dat, je
biblicky obraz MojziSa, ktory drzi
zdvihnuté ruky nad Refidimskym
bojiskom. AvSak s drzanim ruk
mu pomaha Aron a Chur, bez
ktorych pomoci by bol tento boj
okamzite prehrany (Ex 17:8-13).

3. Musis mat primerané zdroje.
Peniaze su na vrchu tohto
zoznamu, ale musis zvazit aj iné
veci, napriklad priestory. Jednou
z najviac frustrujiucej skusenosti,
ktorej celi veduci je, ked vie ako
usmernovat zivot organizacie, ale
nema na to potrebné zdroje.

4. Musis mat primerané zariadenie.
Moze to byt velka suma, takych
100 000 € na kancelarie, alebo
len 2 000 € na dobré pocitacové
vybavenie.

5. Musis primerane rozumiet cielom.
Riadenie prace sa neda oddelit
od toho, ¢o sa od teba ocakava
ako od vodcu. Ak mas nejasnu
predstavu o tom, ¢o chce vybor
alebo ¢o chce Pan, potom sa ti
riadenie prace bude vzdy zdat
ako nieco, ¢o je mimo tvoj dosah.

KIticovym slovom vo vSetkych
vysSie uvedenych bodoch je
primerané. Mozno si nikdy nebudes
uzivat vSetok Cas, pracovnikov, zdroje
a zariadenie, ktoré by si chcel mat, ale
o to tu vobec neide. Otazkou je, ¢i
dokazes robit svoju pracu do takej
miery, aby si mal istotu, Ze si svoju
pracu robi§ dobre. Mojou radou pre
zaCinajucich vodcov, alebo vodcov,
ktori menia poziciu v sluzbe je, aby sa
okamzite zamerali na riadenie prace
a to tym, Ze si usporiadaju tieto
kIcové veci tak rychlo, ako sa len da.
Pamaéitaj — neocakavaj zvladnutie
riadenia prace v ziadnej veducej

pozicii skor, ako po roku, niekedy aj
viac.

Woodrow Wilson raz povedal, ze
efektivita organizacie pochadza zo
»Spontannej spoluprace slobodnych
Iudi.“ A teraz, na zaciatku dvadsiateho
prvého storocia, experti na vodcovstvo
opéat zdoraznuju toto timové chapanie
vodenia.

Vedeniu teraz mnohi rozumejua
ako spolocnému konaniu, ktoré je
zorganizované tak, aby prinieslo
vyraznu zmenu a zaroven
zvySovalo sposobilost a motivaciu
vSetkych, ktori st do neho
zapojeni — to znamena konanie,
kde proces ovplyvinuju viaceri
Iudia.6

Tieto slova opakuju kltucova ulohu
procesu vo vedeni. Pripominaju nam,
Ze je nevyhnutné, aby sme proces
vyvazovali s osobou.

Predpokladame, ze v buducnosti
bude vodcovstvo ovela viac
odrazat proces, ktorym sa vodca
venuje svojej viziu a to tak, ze sa
umyselne snazi ovplyvnit inych
Iudi a podmienky, v ktorych
pracuju. Takto im umozni
pracovat s plnym potencialom a
tym zvysi pravdepodobnost
uskutocnenia vizie a zosilni
organizacny a osobny rozvoj
vSetkych zacastnenych.”

Americké zdruzenie manazmentu
jasne urcuje vztah medzi ludmi
organizacnym planovanim
v nasledovnhom zozname ,desiatich
prikazani dobrej organizacie:

1. Definuj a spresni zodpovednosti
kazdému veduceho pracovnika.

6 Stephen M. Bornstein and Anthony F.
Smith, “The Puzzles of Leadership” in The
Leader of the Future, ed. Francis
Hesselbein, Marshall Goldsmith, and
Richard Beckhard (San Francisco: Jossey-
Bass, 1996), s. 282.

7 Tamtiez., 283.
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2. Zodpovednost by mala ist ruka 7. Ziadny spor alebo nezhoda medzi
v ruke s prislu§nou autoritou. veducimi alebo zamestnancami

3. V oblasti zodpovednosti s danou ohladne autority alebo
poziciou by sa nemala robit zodpovednosti by sa nemala
ziadna skor ako bude uplne povazovat za prili§ banalnu
jasné, aky to bude mat dopad na a odkladat jej okamzité
vSetky dotknuté osoby. a starostlivé postuidenie.

4. Ziadny veduci pracovnik ani 8. PovySenia, zmeny platu
zamestnanec, ktory je na jednej a disciplinarne konania by mali
pozicii, by nemal dostavat byt odobrené veducim, ktory je
pokyny od viac ako jedného priamo nadriadeny tomu, ktory
zdroja. je priamo zodpovedny.

5. Pokyny sa podriadenym nikdy 9. 0Od ziadneho veduceho alebo
nemaju davat bez vedomia ich zamestnanca by sa nemalo nikdy
veducich. Namiesto toho je ziadat a ani ocakavat, ze bude
potrebné nahradit veduceho, zaroven pomocnikom a aj
o ktorom panuju pochybnosti. kritikom iného.

6. Kritika podriadenych by sa vzdy, 10. Kazdy veduci, ktorého praca

pokial je to len mozné, mala
odohravat v sikromi; v ziadnom
pripade by nemal byt podriadeny
kritizovany v pritomnosti inych
veducich, alebo zamestnancov na
rovnakej, alebo nizsej pozicii.

podlieha pravidelnej inSpekcii, by
mal dostat, kedykolvek je to
mozné, potrebnu pomoc

a vybavenie k tomu, aby si mohol
zachovat nezavislu kontrolu
danej prace.8

8 American Management Association. Bez
datumu.
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Stanovenie ciela a planovanie projektu
Carl F. George a Robert E. Logan

Co robi tvoj zbor alebo sluzbu
pritazlivou pre inych 'udi? Preco by sa
mal niekto chciet k vam pripojit? Na
kus papiera napis patdesiat dévodov,
preco by mal niekto k vam prist. Tieto
dovody by mali zahtnat sluzby, ktoré
uz vo vasej organizacii bezia.!

Zamysli sa na nad tym, ¢o si
v ramci tohoto cvic¢enia zazil. Bolo pre
teba lahké zozbierat patdesiat
dovodov? Aké mas pocity z toho, ¢o sa
objavilo na tvojom papieri? Mozno ti
ocividne chybaju niektoré oblasti
sluzby a v inych mozZno potrebujes
zlepSenie. Opytaj sa samého seba, ¢i
sa niektorym oblastiam sluzby
nedostava prili§ vela priestoru.
Pokryvas Siroku vekovu skupinu,
alebo sa sustredujes len na niekolko
vyvolenych?

Pomohol ti tento zoznam
pritazlivych vlastnosti tvojej sluzby
pozriet sa na veci ocami navstevnika?
Pomaha ti to vidiet, kde sa nachadzaju
tvoje priority? Dokazes s fahkostou
vybrat pozitivne Casti a aj tie, ktorym
sa moc nedari? Nemal by si spestrit
svoje programy?

Mnohokrat krat I'udia nepridu do
zboru zo ,spravnych“ dovodov.
Prichadzaju preto, lebo trpia, su
zufali, pysni, alebo pre cokolvek iné,
¢o nie je vhodnym dévodom. Aj ked
zmena ich motivacie moze vyzadovat
celé roky prace, nepohrdaj tymi, ktori
prichadzaju z nespravnych dovodov,
pretoze tak isto prichadzaju
s nadejou, ze mas pre nich nieco
lepsie.

Zacheus sa nevySkriabal na strom
len preto, aby videl Jezisa;
pravdepodobne nan vysiel, aby videl,

1 Séria pracovnych zoSitov Pastor’s
Planning Workbook, ktora je dostupna na
adrese Charles E. Fuller Institute, P.O. Box
91990, Pasadena, CA 91109, obsahuje
sériu osvedcenych a uzitoénych cviceni pri
planovani, ktoré boli pouzité v tisicoch
zboroch.

kvoli comu bolo naokolo tolko
rozruchu! Nakoniec to skon¢ilo tym,
ze ho pozval na veceru. Nie je mozné,
aby Boh urobil s 'udmi zvlastne veci,
aby sa otocili a poculi evanjelium?
Niekedy si dokonca pouziva aj videnia,
uzdravenia, znamenia a divy
(samozrejme, ze v ¢asoch Novej
zmluvy!).

Véacsina dnesnych dynamickych
a rastucich sluzieb si vyvinula jasnu
predstavu o tom, ¢o Boh od nich chce,
aby robili. Aby dosiahli tento ciel, tak
sa nikdy nezaoberaju programami,
ktoré nie su ni¢im viac ako len
aktivitou. Namiesto toho vytvaraju
sluzby, ktoré ich posuvaju dopredu k
ich cielom - a upravuju alebo
odstranuju tie, ktoré zboru
nepomahaju dosiahnut jeho ciele.

STANOVENIE CIELOV

Pouzi tieto body na to, aby si
vytvoril jasné ciele a efektivne
stratégie pre svoju sluzbu, aby aj ona
mohla byt maximalne produktivna.

1. Vytvor zvyk pravidelného
planovania. Edward Dayton povedal
v knihe God’s Purpose/Man’s Plans
(Bozie zamery/Ludské plany) toto:
,Cela myslienka krestanského
planovania je zaloZzena na
predpoklade, Ze Boh chce, aby sme ho
plnSie poznali a Ze nam chce zjavit
svoju volu pre nasSe zivoty a pre svoju
Cirkev.... Neoddelitelnou suc¢astou
planovania je koneény vysledok.
Efektivne planovanie je najprv
vysledkom jasnych cielov, ¢ize
dovodov pre planovanie. Ak mame ako
krestania efektivne planovat, musime
byt presvedceni o tom, Ze stanovenie
cielov je jednym zo spdsobov, ako
odpovedame na Boziu volu.“

Vo svojej knihe Strategy for
Leadership (Stratégia pre vedenie), Ted
Engstrom a Edward Dayton hovoria:
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,Ciele st udalosti v buducnosti. Preto
pre krestansku organizaciu je ciel
vyznanim viery.“

Pokial nemas plan ¢innosti, potom
tvoj ciel je len snom; ale ciel plus plan
plus ¢innost sa rovna skutoc¢nost.

Ked zacnes planovat, vnimaj
stanovenie a planovanie ciela ako
dynamicky proces a nie ako nemenné
smernice. Kedze sa menia ludia,
spolocenstva, potreby, okolnosti —
spravaj sa k svojim planom ako ku
flexibilnym veciam, inak okusis
frustraciu a menej uspechu, ako ti,
ktori zmenam davaju priechod a st na
ne pripraveni.

Pamataj: Plan ni¢ neznamend, ale
planovanie znamendad vsetko, pretoze
planovanie nam umoznuje prijat od
Boha viziu toho, ¢o chce, aby sme
robili. Cas na rozmyslanie je jednou
z najdélezitejSich prisad vodcovstva,
preto ¢as planovania nezanedbavaj.

Ked si toto ¢itas...modlime sa
a verime tomu, ze Boh bude k tebe
hovorit. Tak isto sa modlime, aby ti
vyjavil par prvych krokov, ktoré mas
urobit, ako odpoved na jeho sluzbu.

Na to, aby si si udrzal ziva
a rastucu sluzbu, si potrebujes
naplanovat pravidelné ¢as na
planovanie. Kazdy tyzden si na tuto
ulohu vyhrad zopar hodin. K tomu si
eSte pridaj pol dna kazdy mesiac, cely
den kazdy Stvrtrok a dva az tri dni
osamote kazdy rok, aby si
urcovala planoval ciele. Tak budes
schopnejsi sluzit efektivne;jsie
a dosiahnes svoje ciele aj uprostred
meniacich sa potrieb svojej
organizacie alebo spolocenstva.

Prave teraz si naplanuj ¢as, kedy
si opat vezmes tato knihu
a naplanujes si svoju stratégiu.

Potom si rozvrhni svoju
planovaciu disciplinu. NizSie, alebo na
inom papieri, si zapi$§ ¢asy, kedy
budes planovat.

Tyzdenne (1 hodina)
Mesacne (4 hodiny)
Stvrtroéne (6-8 hodin)
Ro¢ne (2-3 dni)
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Je dolezité spomalit, nacuvat
Bohu a prijat od neho viziu
a smerovanie. Efektivni krestanski
vodcovia toto robia pravidelne.

2. Premyslaj a snivaj
o buducnosti. Aspon raz za rok Bob
a jeho zena Janet idu na niekolko dni
prec¢, aby mohli jednoducho nacuvat
Boziemu vedeniu v ich Zivotoch.
Najprv sa Bob, aktivny a na ciele
orientovany clovek, snazi spomalit.
Stravi nejaky ¢as na modlitbach a
v Pisme a potom sa snazi sustredit na
planovanie s Bozou pomocou.

Casto si vytiahne poznamkovy
blok a jednoducho si za¢ne pisat.
Zapisuje si, ¢o si mysli, Ze by Boh
chcel, aby sa v buducnosti stalo v jeho
Zivote, v zivote jeho rodiny a v sluzbe.
Niekedy si tieto myslienky spoji do
celkov, inokedy ich ma rozhadzané po
celom papieri. Napokon sa o nich
rozprava s Janet.

Ked mi Bob hovoril o tychto
svojich planovacich chvilach,
poznamenal: ,Je to prave v tych
chvilach, kedy Boh s nami skuto¢ne
hovori a odovzdava nam to, ¢o ma pre
nas pripravené.”

Ako chces, aby tvoja sluzba
vyzerala o tri az pat rokov? A ¢o tak
o desat rokov? Aku by si chcel mat
navs$tevnost? Aké nové sluzby by si
chcel vidiet bezat? Ktora cast tvojej
sluzby potrebuje rozvoj? Kazatelia,
zahrnte sem veci ako su bohosluzby,
zborova Skola, sluzba smerom von,
zapojenie sa do okolitej spolocnosti,
mladez, besiedka, skupinky pre
zamestnanych, pre seniorov, biblicke
hodiny, a tak dale;j.

...Ked planujes, nerozmyslaj iba
o svojej sluzbe, ale tak isto aj o svojom
osobnom, rodinnom a duchovnhom
zivote. V kazdej oblasti si vytyc¢ ciele.

Pocas rozmyslania sa neboj toho,
ze vymenujes prili§ vela oblasti. Vzdy
to budes moct skresat. Hodnotenie
pride na rad az neskor. Tak isto
neposudzuj hodnotu myslienky prili§
rychlo — Boh ma zvlastnu schopnost
robit nemozneé!
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Aj ked sme sotva naznacovali, ze
vzdy musiS rozmyslat s inymi 'udmi,
rozhodne ich zapoj do neskorsich faz
planovania. Staré prislovie ,Dve hlavy
su viac ako jedna“ ma dnes do seba
ovela viac, ako si vac¢Sina Iudi
uvedomuje — predovsetkym vtedy, ked
tela, ku ktorym su tieto hlavy
pripojené maju uskutocnit tieto
napady. Ked uz mas pre svoje ciele
urobeny hlavny nacért smeru cesty,
zapoj aj inych Tudi do procesu
vymySlania napadov. Ked sa jedna
o zakladné myslienky, ziskaj tak vela
spéatnej vazby od I'udi, ktorych sa toto
rozhodnutie dotyka, ako sa len da.
Dovol im, aby pomahali pri tvarovani
cielov.

Stanovenie programu pre skupinu
je kIicom ku efektivnemu vodcovstvu.
Nech ti planovanie posluzi na to, aby
sa sustredil na tie spravne oblasti.
Ked kladies dobré otazky, dramaticky
tym zvySujeS svoje Sance na najdenie
spravneho rieSenia.

Aké je len absurdné povazovat
planovanie za nudny, banalny a
svetsky komercny nastroj!

V skutoc¢nosti ti planovanie dava
prilezitost k tomu, aby si bol v spojeni
so samotnym Bohom a aby si
objavoval to, co ma pripravené pre
tvoju buducnost. Vyuzi to naplno!

3. Stanov si ciele viery a urci si
priority. Pre veriaceho je ciel (alebo
by mal byt) v podstate vyznanim viery
— hovori nieco o jeho nadeji pre
buducnost. Pros Boha, aby ta viedol,
ked sa snazi$ stanovit si ciele pre svoj
zivot a sluzbu. Potom vykroc¢ vo viere
a vyber si niektoré ciele, ktoré su
zaroven nadprirodzené aj realisticke.

Nadprirodzené: Mier dostatocne
vysoko na to, aby Boh musel skrze
teba a tvojich I'udi pracovat, aby ste
zasiahli svoj ciel. Ked sa I'udia pozrua
na tvoj zbor, nech si povedia: , Toto
mohol urobit iba Boh!“ Pozeraj sa tak
vysoko, aby musela pracovat tvoja
viera.

Realistické: Tak isto urob svoje
ciele realistické a to tym, ze budu
meratelné. (Ak to nedokazeS odmerat,

potom to je iba zbozné prianie alebo
umysel.) Meratelny ciel je
zvladnutelny ciel. Konkretizuj veci,
ktoré chces vidiet; potom im urci jasny
termin na dosiahnutie.

Ako zistil Bob, Boh je pripraveny
nam pomoct ovela viac, ako si to
uvedomujeme! Aj ked Bob zvycajne
precenuje to, ¢o dokaze urobit za
jeden rok, tak isto aj podcenuje svoje
troj az patrocné ciele. Stale musi
uskutocnit svoj jednoro¢ny plan, ale
tak isto si eSte musi napisat svoj troj
az patroc¢ny plan. Boh mu vzdy
pomaha dosiahnut toho ovela viac,
ako si myslel, ze sa da za dlhsi cas!

Ak si naozaj dokladne premyslal,
malo by ta premoct vedomie toho, Ze
toto vSetko nemozeS ani ty, ani tvoji
Iudia dosiahnut. No nevzdavaj sal

...VypiS si svoje ciele a potom si
urob poradie, v ktorom ich chce$§
uskutocnit. Ku kazdému si
poznamenaj datum, do ktorého to
chces stihnut (to ti pomoéze pri
urcovani priority pri kazdej polozke).
Ci uz ti ,koneény termin“ stanovil
niekto iny, alebo ty sam, tento datum
ta bude nutit k usilovnejSiemu
plneniu si svojej ulohy.

Pretoze mas obmedzené zdroje,
teraz musi$ urcit priority pre kazdy
jeden ciel. Ked sa objavia prilezitosti,
zameraj svoje planovanie
a uskutoc¢novanie na kazdy ciel podla
klesajucej priority. Ak ich vSetky
dosiahne$§ — tizasné! Ak nie, dosiahol
si aspon tie najdolezitejSie.

Zborovy poradca Lyle Schaller
povedal: ,Osoba, ktora ma k
buducnosti systematicky pristup
a sposob na vyhodnocovanie
alternativ, ma obrovsku vyhodu oproti
osobe, ktora pracuje bez nich.“

4. Pre kazdy ciel vytvor plan
céinnosti. Nedavno sa Bob a Janet
zabavali Bobovym obltibenym
sposobom — robili vyskum Orientalnej
mudrosti — a to v ¢inskej reStauracii.
Ked sa uz najedli, Bob si vo svojom
kolaciku Stastia nasiel takyto odkaz:
»,Zorganizuj si svoju pracu a uspech
sa dostavi.“
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Rovnako ako musia byt meratelné
tvoje ciele, tak musia byt meratelné aj
tvoje plany ¢innosti. Musis sa
rozhodnut ¢o budes robit, kedy to
budes robit, kto to bude robit, ako to
budes robit a aké prostriedky na to
budes potrebovat. Nasledujtca cast ti
ukaze, ako na to.

Pamaétaj: Velky ciel je hodny velkej
namahy!

VYTVORENIE PLANU

Zmapovanie cielov, aby sme
neodbocili z cesty, ma mimoriadnu.
Nikto z nas nedokaze naraz robit
vSetko to, ¢o by chcel dosiahnut.
Pokial si nestanovime priority,
stratime sa v ohromnej kope
nerealistickych pracovnych bremien.

LPudia, ktori nedokazali dosiahnut
ciele, su ¢asto obvinovani z lenivosti.
Avsak lenivost nemusi nevyhnutne
znamenat neochotu vynalozit Usilie.
Niektori socialni psychologovia
hovoria, ze to, ¢o sa javi ako lenivost,
moze byt v skuto¢nosti osoba, ktora
sa dostala do konfliktu s mnozstvom
prace, ktorta musi robit naraz.

Pocas dejin Tudia pouzivali
postupné spravovanie. Predstav si
také pyramidy. Stavitelia tychto divov
museli mat velmi dobra predstavu
o tom, ¢o musi comu predchadzat.
Takym modernym prikladom su
mosty, cez ktoré denne jazdime.
Neobjavili sa len tak, spontanne.
Niekto ich zorganizoval, zaobstaral
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vSetok material a pracovnikov a dal
ich do spravneho poradia.

InzZinieri sa uz velmi davno
naucili, ze nepostavi§ most bez toho,
aby si sa najprv nerozhodol, ze prave
to chces robit. V logickom poradi
musia byt najprv ziskané povolenia
a vymedzené prostriedky na projekt.
Ak je ktorykolvek dolezity krok vynaty
zo svojho poradia, nasledky toho mézu
byt znicujuce.

Pokazené planovanie v zbore sa
mnohokrat akoby podobalo snahe
prepravovat tovar po nedokonc¢enom
moste. Ak by sa toto stalo
v sekularnom svete, rozhodne by to
skon¢ilo na titulkach novin.

Skutocné planovanie nejde vzdy
lahko ako po masle. Ale o ¢o lepSie je
vyrieSit problémy a vymysliet rieSenia
eSte v obdobi planovania, ako az
vtedy, ked je stavba rozbehnuta?
Podoba sa to rozhodovaniu o tom,
kam chces ist a ako sa tam chce$
dostat eSte predtym, ako si sadnes$ do
auta.

Pretoze vSetky cesty su
poprepajané, niektori z nas, pokial
mame dost ¢asu a benzinu, sa tam
napokon dostaneme. Takato situacia
si tak isto ziada aj velmi tolerantnych
spolucestujucich (tvoj zbor alebo
spolupracovnici v sluzbe). Oc¢ividne
vela zborov ma spolucestujucich, ktori
svojmu vedeniu toleruju to, ze nevie
kam ide, alebo ako sa tam mieni
dostat.

*
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KROK 4: PRIPRAVA VLASTNEJ ODPOVEDE
Aké su tvoje prvotné zavery?

Duchovné formovanie

e Zamysli sa nad svojou situaciou v sluzbe. Venuj nejaky ¢as premyslaniu
a modlitbam za to, kde by si ju chcel vidiet (vizia) a ako sa tam dostat

(stratégie). Pros Boha o mudrost v tom, ako by sa mohla tvoja sluzba stat
efektivnejSou v dosahovani jej vizie.

HlbSie porozumenie

e V nadvéznosti na predchadzajuci bod napis vyjadrenie vizie svojej sluzby. Co
z hladiska uskuto¢novania tejto vizie v sticasnosti funguje dobre a ¢o
nefunguje dobre? Napi§ nejaké jednoduché stratégie, ktoré ti pomoézu lepSie
dosiahnut viziu tvojej sluzby.

Zrucnejsia sluzba

e Vezmi si to, ¢o si prave vypracoval, a stretni sa s dal§im veducim, ktory je
zapojeny v rovnakej oblasti sluzby ako ty. Porozpravaj sa s tymto clovekom
o svojich pozorovaniach a zhodnot, ¢i niektoré z tychto myslienok si
nezasluzia, aby si ich priniesol na prediskutovanie do vasho timu veducich.
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KROK 5: DISKUSIA O TEME
Co sa mézeme nauéit’ jeden od druhého?

1. Porozpravajte sa o podobnostiach/rozdieloch medzi spravovanim zboru alebo
sluzby a spravovanim sekularnej organizacie. Ako by mali tieto
podobnosti/rozdiely ovplyvnit sposob, ktorym zbor spravuju jeho veduci?

2. Suhlasia niektoré (alebo vSetky) NehemiaSove stratégie pri obnove
jeruzalemskych hradieb s niektorymi zo sedem Getzovych Zdsad
administrdcie (pozri sa na Getzov ¢lanok v Krok 3: Nahliadnutie do ingch
zdrojov)? Ak ano, ako?

3. Suhlasia niektoré (alebo vSetky) stratégie, ktoré pouzili apostolovia pri rieSeni
problému v Antiochii (Skutky 15) s niektorymi zo sedem Getzovych Zdsad
administrdcie (pozri sa na Getzov ¢lanok v Krok 3: Nahliadnutie do inych
zdrojov)? Ak ano, ako?

4. Preco je dolezité pamatat na celkovu viziu pre tvoju sluzbu alebo zbor pri
spravovani a prijimani strategickych rozhodnuti?

5. Predstav si, ze tim veducich zboru rozhodne, Ze niektoré veci ohladne toho,
ako sa robili doteraz, sa musia zmenit, aby bolo mozné dosiahnut viziu
zboru. Aké kroky by sa dali urobit preto, aby zbor ako celok novym
stratégiam porozumel a prijal ich?

6. Ako by sa malo pristupovat ku 'udom, ktori oponuju novym formam alebo
stratégiam v zbore?

7. Aké kroky mozeme urobit preto, aby sme zabezpecili, ze naSe stratégie
a formy budu neustale prehodnocované?
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KROK 6: PRAKTICKE CINY POSLUSNOSTI
Aké doésledky vyplyvaju z tejto témy?

1. Znovu sa pozri na svoje prvotné myslienky o spravovani vizie v Kroku 4:
Priprava vlastnej odpovede a Krok 5: Diskusia o téme. Su v tvojom uvazovani
niektoreé veci, ktoré by si na zaklade diskusie v skupine teraz rad zmenil?

2. Stretni sa so svojim timom veducich a porozpravajte sa o pozorovaniach
a zaveroch, ktoré vzisli z tvojho rozhovoru s inym veducim v Krok 4: Priprava
vlastnej odpovede ,,Zrucnejsia sluzba.“

3. Pokial je to vhodné, naplanuj zavedenie odstihlasenych zmien vo svojich
manazmentovych, organiza¢nych a vodcovskych Struktarach. Zorganizuj pre
svoj tim pravidelné zhodnotenia a analyzy, aby tak mohli v tychto oblastiach
sledovat napredovanie. Tieto datumy si zapis.

Tento §tudijny material a jeho kopie poskytuje slovensky vydavatel uzivatelom bezplatne.
Jeho vydavanie vSak ma svoje naklady. Pomézete nam, ak ako vdaény pouzivatel tejto
lekcie svojim prispevkom podporite pripravu a vydanie dal§ich kurzov. Dakujeme Vam.
Podrobnejsie informéacie o podpore na: www.cb.sk/index.php/ kniznica/zborova-kola
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POZNAMKY
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